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Kort om lver

Where technology
meets business

Iver ar en ledande nordisk leverantor av molnbaserade IT-tjanster. Med
teknisk expertis och djup verksamhetsforstaelse hjalper vi vara kunder
att driva digital transformation som stanger gapet mellan aspiration och
implementation.

lver har sate i Stockholm och verkar framst i Norden med en agenda

att fortsatta var expansion. lvers majoritetsagare ar, sedan 6 september
2021, Intermediate Capital Group (ICG). lver har 1 600 medarbetare som
jobbar pa nagot av vara 26 kontor i Sverige och Norge.

Vision
Vi ska med vart erbjudande och var kompetens driva meningsfull

forandring och skapa tillvaxt hos vara kunder.

Mission
Vi ska tillsammans med vara kunder skapa obegransade mojligheter.

Omsattning och resultat’

Tkr 2018 2019 2020 2021
Omesattning 2179780 2379119 2507913 2802 209
Resultat? 282 706 429 878 479 554 454 373

1.Tabellen visar Ivers verksamhet som om den var férvarvad 1 januari 2018.
2.Resultat fore avskrivningar justerat for poster av engangskaraktar.
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Vd har ordet

Relevans ar att vara
1 standig rorelse

Pandemins andra ar har blivit det nya normala. Formagan att anpassa sig
och standigt hitta nya, battre satt att gora saker pa ar nagot som ar djupt
rotat i den méanskliga naturen. Vi vill framat, vi vill utvecklas, vi vill bli
battre, men vi behoéver ocksa bry oss om varandra och kdnna trygghet.
Fran det hittar vi nya vagar, nya l6sningar och en del idéer som kanske
inte annars hade sett dagens ljus far utrymme.

Var utveckling ar helt beroende av véra kunder, att

ni litar pa oss och utmanar oss. Jag vill tacka er alla,
bade de av er som varit med pa véar resa lange och
fornyat fértroendet, och ni som gett oss mojligheten
att skapa nya relationer under aret. Vart 16fte till er ar
samma som det vi ger varandra som medarbetare for
att fortsatta utvecklas, vi lovar att alltid vara: “Behind
You”, "Beside You” och “Before You”!

En verksamhet som vill vaxa pa sin marknad maste
ha samma framatrorelse. For att vara relevant over tid
krdvs samma driv och vilja att forandras, utvecklas och
skapa nya mojligheter. Vi lever i en varld som definie-
ras av teknisk innovation och det finns idag fantas-
tiska mojligheter att skapa varde med teknik som har
kraft att forandra affarsmodeller och marknader, som
forbattrar kundupplevelser, som okar effektiviteten
och i realtid ger verksamheten ovarderliga insikter.
Samtidigt skapar det nya varden och beroenden
som behodver skyddas, och vi ar 6vertygade om att
var spetskompetens inom modern infrastruktur och
sdkerhetsl6sningar ger oss unika mojligheter att alltid
vara relevanta.

Relevant ar ett viktigt ord for oss pa lver. Tillsam-
mans med driven och lyhord ar det ett av vara tre
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vardeord. P4 en marknad som ér i kraftig och standig
férandring ar det ett ord som ocksa forpliktigar. For
oss handlar relevans om utveckling och framatrorelse,
att alltid erbjuda den I6sning som ger kunden mesta
mojliga affarsnytta eller att vi &r just den partner som
just den specifika kunden ar i behov av. Under aret har
vi forstarkt vart erbjudande och var kompetens drivet
av tre tydliga rorelser; kodbaserad infrastruktur, eller
molnet som mojliggorare for snabbare, innehallsri-
kare och mer skalbara leveranser, regelefterlevnad ur
ett europeiskt perspektiv for att ge vara kunder flera
alternativ och sakerhet for att ge véra kunders digitala
tillgangar det skydd och den tillgénglighet som kravs.

For att fortydliga var ambition har vi under 2021
tydliggjort var position som bést beskrivs i var tagline
"Where technology meets business”. Den sammanfattar
pa kortast mojliga satt hur vi ser pa vart uppdrag. Vi vill
driva digital transformation som hjalper véra kunder att
na sina affarsmal. Genom véart kundnéra arbetssétt, vara
I6sningar och var konsultativa formaga vill vi tillsam-
mans med vara kunder stdnga gapet mellan aspiration
och implementation. Och vi vill géra det pa ett héllbart
satt. Vi vill helt enkelt vara en teknologipartner som goér
verklig skillnad for vara kunder.



Under &ret har vi genomfort vasentliga delar i det kon-
cerndvergripande transformationsprojekt som ger oss
forutsattningar att bli den mest relevanta IT-partnern
fér var malgrupp. Allt ifran erbjudande, organisation
och leveransplattformar till arbetssatt och processer
har optimerats for att stotta var fortsatta tillvaxtresa
och marknadens behov. Vi har lanserat nya tjanster
inom containermanagering, molntransformation,
digitala arbetsplatser, cybersakerhet och mycket mer
samtidigt som vi byggt en hogt kvalificerad teknologi-
konsultverksamhet.

Var organiska tillvaxt har kompletterats med tre
strategiska bolagskop. | april férvarvade vi Aztek, ett
av Norges ledande konsultféretag inom molntransfor-
mation och molnsékerhet. Samma manad forvarvade
vi dven ELITS, ett av Sveriges ledande konsult- och
kompetensféretag inom molnbaserad IT-drift och
agila arbetsmetoder. Under inledningen av november
foérvarvade vi Nogui som ar ett specialistbolag med
tjdnster inom containers, kunskapsbaserad drift och
cybersékerhet, med fokus péa vard-och omsorgssek-
torn. Forvarven ger oss inte bara ett annu starkare
erbjudande och nya spdnnande kundrelationer, de
starker ocksé var dnskade position pa marknaden.

Hallbarhet ar en integrerad del i var verksamhet och
vi &r dvertygade om att det avgérande for var lang-
siktiga framgang och relevans. Under aret har vi lagt
kraft pa att ta fram vart nya héllbarhetsramverk med
uppdaterade mal for de kommande tre aren. | det nya
ramverket finns ett 4nnu tydligare fokus pa att minska
det klimatavtryck som uppstér i leveransen av vara
tjanster. Las mer om vart nya hallbarhetsramverk i hall-
barhetsrapporten.

| augusti kunde vi meddela att Intermediate Capital
Group (ICG) forvarvade EQT:s dgarandelar i Iver. ICG
har identifierat var starka position och var strategiska
riktning som avgoérande i deras val att inga partner-
skap med oss.

Sammanfattningsvis &r jag 6vertygad om att vi pa
Iver - dgare, ledning och medarbetare - tillsammans
med véara kunder haller pa att skapa nagot riktigt stort.
Jag hoppas att ni alla kdnner samma stolthet som jag
over den prestation som vi har gjort under 2021. Nu
har vi en modern, kraftfull och solid grund for var resa
framat.

Carl-Magnus Mansson
Vd och koncernchef
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Vart kundlofte

The Iver
way

Vi hjalper vara kunder att driva
digital transformation som stanger
gapet mellan aspiration och
implementation. Vart 16fte ar enkelt:
Vi lovar vara kunder att alltid finnas
Beside you, Behind you och
Before you.

Vi kallar vart |6fte The Iver way.
Ett annat satt att saga det ar: We're
not big blue - we're yellow.

Vi ar inte stora bla. Vi ar gula.
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Tillsammans, sida vid sida med
kunden, gar vi framat med ett
gemensamt intresse for hur vi kan
utveckla kundens affar.
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Vart kundlofte

Behind
ou

Vi har kundens rygg. Var expertis
inom regelefterlevnad och
cybersakerhet gor att vara kunder
kan lagga all kraft pa att utveckla sin
verksamhet.
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Genom att vi befinner oss i absolut
teknisk framkant kan vi hjalpa vara
kunder att alltid vara relevanta.
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Vart erbjudande

V1 hjalper kunder
inom alla
branscher att
driva digital
transformation

som stanger
gapet mellan
aspiration och
implementation.

Handel och
| logistik

Kunkurrensen inom handel och logistik

ar stenhard. Kundernas forvantningar pa
responsiva kundresor, enkla betallésningar
och kortare leveranstider staller hoga krav pa
logistikfloden, infrastruktur och innovations-
kraft.
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Aldrig tidigare har kraven pa tillganglighet,
sjalvbetjaning och nya funktioner varit storre.
Kundernas forvantningar i kombination med
stora dataméangder, 6kade krav pa regelefter-
levnad och en komplex hotbild staller hoga
krav pa infrastruktur, utvecklingstakt och
innovation.

Hotel, resor och

noje

Hotell- rese- och ndjesindustrin utvecklas
snabbt och utmanas standigt av en malgrupp
som foérvantar sig snabb, effektiv och pro-
blemfri service. Samtidigt ar affarsmodellerna
sarbara med marknadsforutsattningar som
kan férandras 6ver en natt. Det stéller hoga
krav pa infrastruktur, skalbarhet och kostnads-
kontroll.



Demografiska férandringar, hantering av kans-
liga personuppgifter och tuffa regulatoriska
krav ar vanliga utmaningar for verksamheter
inom offentlig sektor. Med digitalisering och
molntjanster dppnas helt nya maojligheter att
modernisera och effektivisera.

For verksamheter inom vard och halsa ger
digitaliseringen stora majligheter att koordi-
nera, effektivisera och ge en battre upplevelse
for patienter och kunder. Stora datamangder
och lagring av kanslig patient-/kunddata
staller hoga krav pa molninfrastruktur, regelef-
terlevnad och sakerhet.

Digitaliseringen av industrisektorn handlar att
maximera potentialen med systemintegration,
automatiserade processer och effektivare pro-
duktion. Lika viktigt &r det att skydda immate-
riella tillgangar och hitta effektiva och hallbara
vagar fér morgondagens foretagande.

Oavsett om ni ar arkitekter, jurister, ekonomer
eller affarskonsulter 6kar vikten av flexibla och
skalbara IT-I6sningar som stéttar moderna
arbetssatt. Med digitalisering och molntjans-
ter Oppnas nya mojligheter att optimera affars-
processer och bygga varde.

Iver Group AB, 559324-0111
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Vart erbjudande

Digital
transformation

Vi lever i en varld som definieras av teknisk innovation. Det finns idag
oandlig potential att skapa varde med teknologier som kan forandra
marknader och affarsmodeller, forbattra kundupplevelser, oka
effektiviteten och generera data som i realtid ger ovarderliga insikter
till din affar.

Stang gapet mellan
aspiration och
implementation

Oavsett vad digital trans-
formation betyder for just
din verksamhet ligger det i

var natur att hitta din vag till
molnet.

Erbjudande —
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Molntjanster
som lyfter din
verksamhet

Med ratt molntjanster far din
verksamhet de forutsattningar
och den kraft som behovs

for att transformera och

skapa innovation. Oavsett

vad digital transformation
innebar for just dig och din
verksamhet hjalper vi dig

att hitta den basta vagen till
molnet.



Utnyttja
potentialen i den
data du redan har

Modernisera aldre system
och applikationer och ge
dem nytt liv i molnet. Vi
arbetar med beprovade
metoder och verktyg sa att
den data du redan har blir
en sprangbrada i din digitala
transformation.

Oka innovations-
takten

Med moderna applikations-
tjanster dar infrastruktur och
utveckling gar hand i hand
Okar du innovationstakten
och mojligheterna att skapa
digitala konkurrensfordelar.
Vi har alla tjanster du behover
sa att du kan fokusera pa att
utveckla verksamheten.
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Vart erbjudande

Moln och
infrastruktur

Molntjanster ar den stérsta mojliggoraren for framgangsrik digital
transformation. Med ratt molnlésning far din verksamhet kraft och stéd
for nya affarsmodeller och agila arbetssatt. Avancerade verktyg for
datahantering, analys, maskininlarning och Al ger dig stora mojligheter
att skapa digitala konkurrensfordelar och innovation.

Accelerera
innovationstakten
1 molnet

Publika, privata och hybrida
molnldésningar som ger din
verksamhet kraft att innovera

och skapa konkurrensfordelar.

Erbjudande —
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Iver multi-cloud
services

Iver multi-cloud services

ar inte bara en kraftfull
molntjanst, det ar ocksa

en avancerad multi-cloud-
plattform med mojlighet att
bygga hybrida molnlosningar
med somlos integration mot
publika moln som Azure,
AWS och Google Cloud.



Publika moln

Skalbara och beprovade
tjanster i publika moln som
Azure, AWS och Google
Cloud. Med stor forstaelse
for din verksamhet tar vi dig
till den publika molnlésning
som passar din verksamhet
och dina behov.

Compliant Cloud

En svenskproducerad
molntjanst for verksamheter i
Sverige och Europa som staller
hoga krav pa IT-infrastruktur,
informationssakerhet och
regelefterlevnad.
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Vart erbjudande

Cybersakerhet

Den digitala transformationen ger oss obegransade maojligheter att
skapa digitala konkurrensfordelar och innovation. Men med den
okade digitaliseringen foljer ocksa en ny hotbild och 6kad risk for
attacker. Vara tjanster inom informations- och cybersakerhet ger ett
verksamhetsanpassat skydd mot bade externa och interna hot.

Okad digitalisering Proaktivt skydd

stiller nya krav pa
sakerhetsarbetet
Sakerhetslosningar for verk- Med sakerhetstjanster
samheter med hoga krav pa kopplade till var dygnet-runt-
informationssakerhet och bemannade SOC (Security
regelefterlevnad. Operations Center) far du

ett proaktivt skydd som
Erbjudande — redan pa ett tidigt stadium

identifierar och hanterar
attacker mot din IT-miljo.
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Sakra identiteter

Med vara tjanster inom iden-

titets- och atkomsthantering
(IAM) far du o6vertraffad
kontroll och smidig
administration av dina
anvandares behdrigheter.
Single-sign-on (SSO) och
tvafaktorsautentisering gor
|6sningen anvandarvanlig
och saker.

Drift av
hogrisksystem

For dig som verkar inom

en bransch eller har en
samhallskritisk verksamhet
med sarskilda krav pa
informationssakerhet och
regelefterlevnad erbjuder vi
saker drift av hogrisksystem.
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Vart erbjudande

Modern

arbetsplats

Med anvandarupplevelsen i fokus designar vi en komplett digital
arbetsplatslosning for din verksamhet. Vara tjanster inom digital
arbetsplats stottar moderna arbetssatt och tillgodoser din organisations
krav pa mobilitet, produktivitet och sakerhet.

Moderna tjanster
for moderna
arbetssatt

Tjanster for en effektivare
arbetsdag dar all kraft kan
laggas pa affaren och att driva

verksamheten framat.

Erbjudande —
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Digitalt
samarbete

Modern, hybrid eller
molnbaserad klienthantering
som ger full kontroll 6ver
verksamhetens datorer och
mobila enheter.



Saker arbetsplats

Skydda foretagets data
med en heltackande
sakerhetslosning sé att dina
medarbetare kan jobba lika
sakert pa distans som pa
kontoret.

Klient som tjianst

Komplett livscykelhantering
for klienter och mobila
enheter, inklusive order/
logistik, finansiering, asset
management samt aterbruk
eller hallbar avveckling.
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Hallbarhets-
rapport
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Om héllbarhetsarbetet

Hallbarhet — en
integrerad del av
verksambheten

Vi arbetar kontinuerligt med att géra hallbarhet till

en fullt ut integrerad del av hela var verksamhet da vi
ar dvertygade om att det ar en forutsattning for var
langsiktiga framgang. Genom ett ansvarstagande och
innovativt hallbarhetsarbete ska vi mota vara intres-
senters krav och pa sa satt maximerar vi ett gemen-
samt vardeskapande.

Med ett aktivt hallbarhetsarbete baddar vi for tillvaxt
och bidrar till en positiv samhallsutveckling. Med véar
héllbarhetsrapport redovisar vi vart arbete och véara
framsteg. Vara intressenter stéller allt hogre krav pa
vart hallbarhetsarbete och hur arbetet &r integrerat i
var verksamhet och syftet med denna rapport ar att
visa hur vi moéter dessa krav.

I var hallbarhetsrapport inleder vi med att blicka
utat och se vilka omvarldsfaktorer som paverkar
oss som verksamhet och hur dessa korrelerar med
vart hallbarhetsarbete samt hur vi arbetar med FN:s
globala mal fér en héllbar utveckling. Darefter pre-
senterar vi var nya héallbarhetsstrategi och vart nya
hallbarhetsramverk fér de kommande aren. Sedan
beskriver vi vart hallbarhetsarbete under 2021 och var
progress inom véara fokusomraden. | slutet presenterar
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vi mer detaljerade resultat enligt riktlinjer fran Global
Reporting Initiative med tillhdrande resultatindikatorer.

Om héllbarhetsarbetet

Ivers bolagsstyrningsstruktur bestar av d4garna, sty-
relsen, vd och externa revisorer. Styrelsen tillsatter
verkstéllande direktor och bolagsstdmman tillsatter
de externa revisorer som ska granska rakenskaperna
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning under rékenskapsaret.

Styrelse och vd beslutar dven kring 6vergripande
hallbarhetsinriktning, policyataganden och sékerstal-
ler att arliga mal for arbetet satts, foljs upp, och ar i
linje med lIvers intressenters forvantningar. Ansvaret
for hallbarhetsarbetet ar delegerat till hallbarhetsan-
svarig som tillsammans med ett hallbarhetsrad med
beslutsfattare fran centrala funktioner i verksamheten
driver arbetet framat. Avrapportering av status pa akti-
viteter samt méaluppfylinad sker minimum en gang per
ar till koncernens styrelse. Hallbarhetsarbetet pa Iver
sker strukturerat under 6verinseende av styrelsen som
har det yttersta ansvaret for dversyn av héllbarhets-
arbetet. | tillagg avrapporteras progress inom ramen
for lver Group AB:s hallbarhetsrapport som &r en del



av koncernens arsredovisning i linje med arsredovis-
ningslagen.

Om héllbarhetsrapporten

ICG foérvarvade Iverkoncernen fran EQT i september
2021. Forvarvet far paverkan pa hallbarhetsrapporten
avseende 2021 eftersom kopet genomfordes genom
att ett nytt holdingbolag, Iver Group AB, férvarvade den
tidigare koncernen. Det ar detta nya bolag som avger
denna hallbarhetsrapport. Iver Group AB har alltsa
varit verksamt under en begransad del av 2021, men
de ingdende verksamheterna har sedan flera ar haft
ett aktivt hallbarhetsarbete och upprattat flera halbar-
hetsrapporter. For att uppfylla rapporteringskrav men
samtidigt synliggora verksamheternas arbete under
hela 2021 innehaller tabeller tva kolumner i 2021 &rs
hallbarhetsrapport. Dels en kolumn som avser den tid
som Iver Group AB varit verksamt (september-decem-
ber 2021) och dels en kolumn som avser helaret 2021
(1 jan-31 dec).

Ivers hallbarhetsrapport 2021 ar framtagen enligt
Global Reporting Initiatives (GRI), niva Core. Hallbar-
hetsredovisningen omfattar lver Group AB med orga-
nisationsnummer 559324-0111 och dotterféretagen

Iver Sverige AB, Iver Workplace AB och Iver Norge AS
vilka omfattar 84,2 procent av koncernens omsatt-
ning. Hallbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet
med ARL 6:12. Moderbolagets rakenskapsar &r
2021-06-23-2021-12-31. Koncernen har konsoliderats

under perioder 2021-09-06-2021-12-31, vilket ar den
delen av aret som Iver Group AB har gt dess dotter-
bolag i Iverkoncernen. Ivers hallbarhetsredovisning
for 2021 ar inte granskad av extern oberoende part.
Vid fragor om hallbarhetsrapporten kontakta Jakob
Tapper, hallbarhetsansvarig, jakob.tapper@iver.se.

Omvarld

Nya forutsattningar och sammanhang vaxer fram

for foretag och andra verksamheter. Pandemikriser,
klimatférandringar och miljoforstéring, vaxande
ojamlikhet och férandrade forvantningar fran kunder,
dgare, medarbetare och andra intressenter utmanar
nuvarande affarsmodeller.

For att vi pa Iver ska vara en langsiktig och hallbar
partner samt en relevant arbetsplats maste vi ta var
del av ansvaret utan att for den delen begransa vart
hallbarhetsarbete och ansvar till den egna verk-
samheten. Vi maste alltid beakta var verksamhets
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miljdmassiga, sociala och ekonomiska paverkan i

hela vardekedjan. Vara intressenter forvantar sig att

vi bidrar till samhallsutvecklingen och hanterar vara
risker med dppenhet. Klimatférandringar, cirkulara
affarsmodeller, mangfald och inkludering, sdkerhet
och integritet och korrekt hantering av data ar nagra
av de viktigaste fragorna i var bransch. Vi ska anvanda
vart hallbarhetsarbete som en drivkraft for innovation,
konkurrenskraft och vardeskapande.

Klimatet ar pa allas agenda

Klimatférandringar och effekterna av global uppvarm-
ning blir alltmer tydliga. Nar nastintill varldens samtliga
lander skrev under Parisavtalet 2015, vars mal ar att
begransa temperaturhéjningen globalt, ansag manga
att malen var 6verambitiosa. Trots de insatser som
gjorts och gors gar utvecklingen at fel hall vilket vi
dagligen ser bevis pa. Extremvader, aterkommande
och tatare naturkatastrofer, h6jd medeltemperatur och
stigande vattennivaer ar exempel pa detta. IT-industrin
star for 2 procent av de globala CO2-utslappen och
genererar 50 miljoner ton e-avfall arligen. Flera globala
IT-bolag har satt ambitidsa mal om att vara klimatneu-
trala, koldioxidneutrala eller klimatpositiva inom 5-15
ar, vilket ar viktigt for att branschen ska kunna stélla om
och bidra till uppfyllandet av Parisavtalet.

Digitala l6sningar kommer att spela en nyckelroll
for att paskynda en 6vergang till cirkular ekonomi. Vi
som verkar i IT-branschen har ett stort ansvar da vi
sitter pa kompetens och kunskap kring digitalisering
och ny teknik som kommer bli avgérande verktyg for
att paverka hastigheten fér den nédvandiga grona
omstallningen.

Cyberattacker ett av samhallets storsta hot

Vi har under 2021 sett ett antal stora cyberattacker
pa verksamheter runt om i varlden. Ransomware och
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andra cyberattacker orsakar skador pa organisationer
oavsett storlek och bransch. Fortfarande utnyttjas
svagheter i de skydd som verksamheterna har genom
phishing och bedragerier samt mer sofistikerade
metoder som supply chain-attacker och utnyttjande
av zero day-sarbarheter. Den kanske mest uppmark-
sammade supply chain-attacken under aret var den
som utnyttjade produkten Kaseya VSA och orsakade
problem for hundratals verksamheter runt om i varl-
den. Det finns dven gott om exempel pa omfattande
ransomwareattacker dar det skett stora lackage av
kansliga personuppgifter.

For att mota den komplexa och standigt forandrade
hotbild som verksamheter moter idag kravs ett omfat-
tande proaktivt sdkerhetsarbete. Detta arbete maste
ocksa innefatta en planering och en beredskap for att
hantera de potentiella situationer som kan uppsta.

Talangjakt i en ojamlik bransch

Den genomgripande digitalisering som pagar i bade
Sverige och globalt har gjort att IT- och telekombran-
schen blivit en av de viktigaste motorerna for syssel-
sattning och ekonomisk tillvaxt. Till &r 2024 beraknar
TechSverige (Almega) att det kommer finnas ett under-
skott pa 70 000 personer med IT- eller digitalt relaterad
kompetens bara i Sverige. Bristen pa IT-kompetens
tydliggor ocksa utmaningen med ojamlikheten i bran-
schen. Utmaningarna nar det géller den laga andelen
kvinnor i IT- och techbranschen ar flera - inte minst att
alltfor fa tjejer soker sig till IT-relaterade utbildningar.
Tva av de mest avgorande faktorerna som paverkar
hela branschen och samhéllet som stort &r hallbarhet
och digitalisering och dar ar kompetensfradgan och
bristen pa IT-kompetens en viktig faktor. For oss som en
ledande nordisk leverantor av molnbaserade IT-tjanster
ar det avgorande att vi lyckas behélla och attrahera nya
talanger med ratt kompetens.






Intressentdialog

Vi arbetar néara vara intressenter for att forsta, prioritera och hantera
var sociala och miljomassiga paverkan, oavsett om den ar positiv eller
negativ. Vi stravar alltid efter att vara transparenta och ta ansvar for
saval vara framsteg som nar vi inte lever upp till vara egna eller vara

intressenters forvantningar.

Dialogen med vara intressenter ger oss avgorande
information och vagledning i vart kontinuerliga
forbattringsarbete. Vara viktigaste intressenter ar
kunder, medarbetare, dgare, samarbetspartners och
leverantorer. | tabellen intressentanalys pa nésta sida
ges en Overblick 6ver de priméra intressentgrupperna,
en kort sammanfattning av de dialoger som genom-
férts under aret, samt hur lver hanterar dessa fragor.
Vi har genomfoért enskilda intervjuer med ett 20-tal
kunder, styrelseledaméter och medarbetare i ledande
befattningar. Samtliga medarbetare har ocksa givits
mojlighet att delta genom en medarbetarenkat om
hallbarhetsarbetet.

Vasentlighetsanalys

Vasentliga hallbarhetsfragor for oss reflekterar de fra-
gor som prioriteras hogt av vara intressenter eller som
kommer fram i exempelvis riktade undersékningar,
omvaérldstrender samt de fragor som &r mest centrala
for verksamheten som helhet. Slutsatserna redovisas i
tabellen vasentlighetsanalys.

Tabellen pa nasta sida visar de omraden som har
storst betydelse for var verksamhet och for vara
intressenter. Hog informationssakerhet, attraktions-

FN:s globala mal fér hallbar utveckling
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kraft som arbetsgivare, arbete for att framja jam-
stalldhet, erbjuda tjanster med lag miljopéaverkan,
ansvarsfull och transparent verksamhet samt hallbar
leverantorskedja 4r de omraden som prioriterades
hogst. Resultatet av var analys ger en stark plattform
med en val férankrad inriktning, ambition och vag
framat for vart hallbarhetsarbete.

Externa initiativ och medlemskap

| den utstrackning vi kan och dar det &r relevant ska

vi bidra till sdval globala, nationella och lokala initiativ
som syftar till att uppna en béttre varld. Vi stodjer FN:s
Global Compact, ett initiativ med syfte att fa foretag
att ta ett okat ansvar kopplat till FN:s tio principer
inom omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption. Vi stédjer aven FN:s globala
mal for hallbar utveckling och féljer Internationella
arbetsorganisationen ILO:s karnkonventioner. | Sverige
ar vi medlemmar i TechSverige, en bransch- och
arbetsgivarorganisation for alla foretag inom tech-
sektorn, med uppdrag att tillsammans med med-
lemmarna skapa basta mojliga forutsattningar for en
konkurrenskraftig svensk IT- och telekombransch. Vi ar
ocksd medlemmar i TechSveriges hallbarhetsrad.

RENTVATTEN OCH ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Intressentanalys

Intressentgrupp

Kunder

Medarbetare

Agare

Samarbetspartners/
leverantorer

Vasentlighetsanalys

Prioriterat

Manskliga rattigheter
Samhéllsengagemang
Resurseffektivitet
Avfall

Hur vi for dialog

+ Regelbundna méten i
samverkansmodell

Vid upphandlingar

| samband med revisioner
| kundundersokningar
Kunddialog i tjansteut-
vecklingsprocess

» Performance manage-
mentmodell med ater-
kommande check-ins

» Genomfor fyra koncern-
gemensamma pulsmat-
ningar per ar. Mojlighet till
hogre frekvens vid behov

- Samtal vid rekrytering

» Aterkommande méten
och forum - kvartalsmo-
ten, manadsmoten etc

« Vid utbildningstillfallen

+ Utbildning i uppfo-
randekod

« Styrelsemoten minst 6
ggr/ar

» Regelbunden rapporte-
ring

« Aktiv process med agar-
initierad ambitionsniva

« En utsedd styrelseleda-
mot med sarskilt fokus pa
hallbarhet

» Regelbundna moten i
samverkansmodell

» Uppforandekod for leve-
rantorer

« Vid certifieringsprocesser

Vasentlighet

Fragor i fokus

+ Kunddialog om data- och
informationssakerhet
och integritet

+ Miljopaverkan - avfall,
datacenter, processer

« lvers leverantorskedja

+ Gemensam vardegrund
+ Arbetsmiljo

+ Arbetsvillkor

« Karriarvagar

« Personlig utveckling

+ lvers roll i samhallet

+ Miljopéverkan

« Ansvarsfullt uppférande
+ Integritet och informa-
tionssakerhet

« Jamlik och schysst arbets-

plats
- lvers miljopaverkan
+ Minimera risker

« Ansvarsfullt uppférande

» Regel- och lagefterlevnad

+ Rapportering och infor-
mationsutbyte

Hantering

Hallbarhetsramverk,
uppférandekoder och
hallbarhetsrapportering
Ledningssystem for infor-
mationssakerhet, kvalitet
och miljo
Samverkansmodell med
utvardering

Medarbetarhandbok
Utbildning
Rollbeskrivningar
Policys

Uppférandekod och
gemensamma varde-
ringar
Hallbarhetsramverk
Matning och uppfdljning

Uppférandekoder
Policys
Hallbarhetsramverket

Uppférandekod
Utvardering

Mycket prioriterat

Anti-korruption
Fornybar energi

» Utslapp

« Arbetsmiljo, arbetsvillkor och hélsa + Hog informationssakerhet

» Kompetensutveckling « Attraktiv arbetsgivare

Framja jamstalldhet och mangfald
Erbjuda tjanster med lag miljopa-

verkan

Ansvarsfull och transparent verk-

samhet

- Hallbar leverantérskedja
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FN:s globala mal

Vivill ta var del
av ansvaret

2015 antog varldens lander FN:s "Agenda 2030”, som omfattar 17
overgripande globala mal for den varld vi vill ha 2030. For att na de
globala malen kravs att alla aktorer pa alla samhallsnivaer arbetar med
de mal dar de kan gora storst skillnad. Givet var verksamhet och bransch
har vi identifierat fem mal som &r relevanta foér oss att fokusera pa.

Mal 5

Jamstalldhet

Man och kvinnor ska ha samma réattigheter,

skyldigheter och majligheter. Iver verkar
i en bransch med en klar majoritet man
och vi arbetar aktivt med att 6ka andelen
kvinnor i bolaget. Vi utbildar all personal
i var uppforandekod som ett led i att var
arbetsplats ska vara inkluderande och
valkomnande for alla.
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Mal 7

Hallbar energi
for alla

Mal 13

Bekampa klimat-
forandringarna

Omstallningen till att anvanda hallbara energi-
kéllor och effektivisera energianvandningen ar
avgorande for att minska klimatférandringarna.
Vi vill ta ansvar fér var miljopaverkan och arbe-
tar for att minska vaxthusgasutslappen i hela
koncernen. Vi méater och foljer kontinuerligt upp
vara utslapp samtidigt som vi férbéattrar och for-
finar vara matmetoder. Vara tjanster ska hjalpa
vara kunder att na sina hallbarhetsmal. Vi vill
ocksa hjalpa vara medarbetare att vélja hallbara
satt att resa i tjansten samt till och fran arbetet.

1 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L



Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

En trygg och schysst arbetsplats med

goda forutsattningar for entreprendrskap,
utveckling och innovation ar grunden for ett
framgangsrikt foretag. Iver stravar efter att vara
en av de basta arbetsplatserna i branschen,

for alla. Darfor erbjuder vi vara medarbetare
ratt mojligheter till utbildning och utveckling
genom var modell “My Journey”.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

]Illﬂy
|

Mal 16

Fredliga och
inkluderande
samhaillen

Iver har nolltolerans mot korruption och
mutor. For att sakerstélla att korruption inte
forekommer i organisationen bedrivs ett
arbete internt for att utbilda alla medarbetare.
Informationssékerhet och kundintegritet

ar grundlaggande for var existens. Det

ar ett kontinuerligt pagaende arbete dar
férebyggande och systematiska atgarder
utvecklas och implementeras fram med
utgangspunkt i informationssakerhetspolicy
och ledningssystem. Det finns dven en tydlig
beredskap i de fall incidenter skulle uppsta.

16 e
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Intervju med ICG

Hallbarhet och
agaransvar

Ivers storsta agare ICG ar en global investeringsorganisation som
tillhandahaller flexibla I6sningar for att hjalpa ledande foretag att fortsatta
utvecklas och vaxa. ICG forvaltar totalt 71 miljarder USD inom en rad olika
investeringsstrategier sasom riskkapital, direktlan till foretag, fastigheter,
infrastruktur och kreditmarknader. | juli 2021 bildade ICG ett partnerskap
med lIvers ledning for att stodja nasta tillvaxtfas.

Vi har tréffat Peter Berglund, ansvarig for ICG:s inves-
tering i lver och aven styrelseledamot i Iver, for att hora
mer om hur ICG ser pa hallbarhet och dgaransvar.

Varfér ar hallbarhet viktigt for ICG?

- Som en del av finansbranschen och ett FTSE
100-noterat foretag har vi en privilegierad position
och det ar vart ansvar att se till att var investeringsak-
tivitet ar inriktad pa en mer hallbar och réattvis framtid.
ICG har haft ett langvarigt engagemang for héallbara
investeringar och har undertecknat principerna for
ansvarsfulla investeringar (PRI) sedan 2013.

Vi inser att miljé-, sociala och styrningsfragor kan vara
en viktig drivkraft for investeringsvarde och minskad
investeringsrisk. Genom att aktivt arbeta med lednings-
grupper for att sakerstalla att dessa fragor hanteras pa
ratt satt, kan vi bidra till att skapa mer framgangsrika och
hallbara foretag pa lang sikt och skapa kat varde for
vara investerare, det vill sdga vara kunder.

Med tanke pa dess potentiella férddande inverkan
ar klimatférandringen ett stort fokusomrade for ICG. Vi
inser att vi kan hjalpa till att minska koldioxidutslappen
i var ekonomi genom de strategier vi erbjuder vara
kunder, de investeringsbeslut vi fattar och det foku-
serade engagemanget med véara portfoljbolag och
kollegor i var bransch.

Hur arbetar ICG med era portféljbolag kring
hallbarhet och vad har du fér férvantningar?

- Vart hallbarhetsarbete borjar langt innan vi gor en
investering. ICG kommer inte att investera i foretag
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som ar oférenliga med véara varderingar och hall-
barhetsmal. Detta sikerstélls genom en foretagso-
vergripande uteslutningslista och helt integrerade
hallbarhetsaspekter i var due diligence och investe-
ringsbeslutsprocesser i hela féretaget.

Starka hallbarhetsmetoder ar en nyckelfaktor vid lan-
seringen av nya produkter. Nar vi till exempel lanserade
ICG Europe VI, fonden som investerat i lver, introdu-
cerade vi ett forbattrat hallbarhetsramverk som tacker
tre fokusomraden; klimatférandringar, humankapital-
forvaltning samt mangfald och inkludering. Fokusomra-
dena har mél anpassade till relevanta FN-mal for hallbar
utveckling. Dessa teman ligger till grund for vart arbete
med ledningsgrupper i portféljbolag.

I november 2021 &tog sig ICG att stddja malet om
nettonollutslapp av vaxthusgaser till 2040 eller tidi-
gare Over vara investeringar och verksamheter. Vi ar
stolta 6ver att vara i den forsta gruppen av alternativa
kapitalforvaltare som satte upp vetenskapsbaserade
utslappsminskningsmal (SBT) for att hjalpa oss att na
nettonollutslapp. Vi tror att SBT:er dkar konkurrens-
kraften genom att bygga motstandskraft och driva
innovation. Vi ar mycket glada over att arbeta med
portféljbolagen i var senaste fond och att tillsammans
med dem satta upp deras respektive utslappsmal.

Hur ser ni till att de bolag ni dger uppfyller era
férvantningar?

- Som en del avimplementeringen av vart hallbarhets-
ramverk ar den forsta aktiviteten vanligtvis att komma
overens om ett dedikerat ansvar i bolagens lednings-



grupp for vart och ett av de tre fokusomraden och alla
andra kritiska héllbarhetsaspekter for varje verksam-
het. Vi tror att detta ar vasentligt for att sdkerstalla att
hallbarhetsprinciper och praxis ar helt inbdddade i
foretagets DNA pa lang sikt.

Vi forstar att hallbarhet kraver ihardigt engagemang
och riktade atgarder. Vara investeringsteam arbetar
ndra med ICG:s eget specialistteam for ansvarsfulla
investeringar for att ge relevant expertstod till de fore-
tag vi investerar i.

Vi 6vervakar en uppsattning karn-KPl:er for vara tre
fokusomraden tillsammans med féretagsspecifika mal
och handlingsplaner samtidigt som vi har en regel-
bunden dialog med ledningsgrupper om framsteg
och nya omraden. Vi forvéntar oss och stddjer ocksa
portféljbolag i att satta sina egna vetenskapsbaserade
mal och planer fér minskade utslapp av koldioxid,
vanligtvis inom de forsta 18-24 ménaderna.

Hur ser ni pa Ivers nuvarande hallbarhetsarbete?

- Som en viletablerad leverantor av affarskritiska
IT-tjanster till ett brett spektrum av branscher éar jag
overtygad om att Iver kan ha ett starkt positivt infly-
tande pa sina kunders héllbarhet - inte minst genom
att sdkerstéalla sdkerheten och integriteten for deras
data och anstéllda med minimal miljopaverkan. For att
gbra det i stor skala tror jag ocksé att Iver har ansvaret
att fortséatta att uppratthalla hoga affarsetiska stan-
darder och att framja en inkluderande och stédjande
arbetsmiljo for topptalanger.

Vi ar ndjda med de framsteg som har gjorts inom

dessa omraden hittills och ar lika entusiastiska Gver de
ambititsa héllbarhetsmal som Iver har satt upp for de
kommande tre aren. Ivers fyra fokusomréaden ar alla
centrala for verksamhetens fortsatta framgéng och lig-
ger nara ICG:s hallbarhetsramverk. Ett omrade som vi
redan har borjat arbeta med och stodja Iver-teamet i ar
utvecklingen av ett vetenskapsbaserat utslappsmal for
att stodja Ivers koldioxidneutrala langsiktiga ambition.

Vad ser ni fér trender framat, vilka risker och
méjligheter kopplat till hallbarhet kommer att
paverka lver och IT-sektorn mest kommande 5-10 ar?

- De senaste aren har vi sett ett 6kat fokus pa reduce-
ring av klimatpaverkan inom sektorn for IT och moln-
tjanster och vi forvantar oss att detta bara kommer att
fortsatta under de kommande aren. Transparens kring
energiforbrukning och tillhérande utslapp av vaxthus-
gaser racker inte langre for storre foretag vilka ar lvers
kunder. Fokus har darfor snabbt flyttats till att upp-
handla tjanster som anvander en hallbar infrastruktur
med laga koldioxidutslapp, med specifikt fokus pa
datacenter. Vi tror att Iver har en stark position for att
dra nytta av denna trend och etablera sig som den
foredragna partnern for foretag for att minska koldiox-
idutsldppen i sina IT-miljoer.

Med Covid, féorhoppningsvis nastan bakom oss, har
det blivit tydligt att arbetsplatsen inte langre kommer
att vara lika starkt kopplad till kontoret. Det kommer
att finnas nya aspekter av arbetskulturen att Gvervaga
for att attrahera och behalla talanger och vi tycker att
inkludering och jamstalldhet ska vara i framsta rummet.
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Hallbarhetsstrategi och ramverk

Som en ledande nordisk leverantor av molnbaserade IT-tjanster har vi
ett stort ansvar. Vart hallbarhetsarbete fokuserar pa de omraden dar vi
har storst paverkan och kan gora storst skillnad for att mojliggora en

hallbar utveckling.

En aktiv dialog med véra intressenter tillsammans med
var vasentlighetsanalys ligger till grund for vart hall-
barhetsarbete. Genom vart hallbarhetsarbete ska vi
minimera risker men ocksa hitta affarsmojligheter. Vart
hallbarhetsarbete ska generera varde for vara kunder,
agare, anstéllda och samhallet i stort.

De affarskritiska tjanster vi levererar kommer med
ett stort ansvar, inte enbart utifrdn ett miljoperspektiv,
utan aven utifran sakerhet, integritet och affarsetik.
Hallbarhet ar en férankrad och prioriterad del av var
Overgripande strategi eftersom det gor lver till en
battre leverantor for vara kunder och en mer attraktiv
arbetsplats for vara medarbetare. Med ett offensivt
hallbarhetsarbete baddar vi for tillvaxt och bidrar till
en positiv samhallsutveckling.

Grunden &r lagd fér nasta steg

Under 2021 har vi genomfort en omfattande genom-
lysning av héllbarhetsarbetet och héallbarhetsramverk
i syfte att lagga grunden for vart fortsatta héallbar-
hetsarbete. Erfarenheterna fran de senaste arens
hallbarhetsarbete i kombination med en uppdaterad
intressentdialog, forandrade omvarldsfaktorer och en
battre forstaelse for var i verksamheten vi har storst
paverkan ligger till grund for nya malsattningar och
strategi for hallbarhetsarbetet framat.

Vi har under 2021 tagit fram ett nytt hallbarhets-
ramverk och nya mal och KPl:er for hallbarhetsarbetet
som stracker sig mellan 2022 och 2024. Detta arbete
inleddes med en utokad intressentdialog dar vi ham-
tade in synpunkter fran kunder, medarbetare, styrelse
och lvers nya dgare. Detta har givit oss en relevant
och bra grund, som é&r val férankrad i organisatio-
nen, att arbeta vidare ifran. Verksamhetens strategi
och hallbarhetsarbete har varit till stor nytta och i
genomlysningen har vi kommit fram till att fortsatta
driva arbetet inom samma prioriterade fokusomraden.
Daremot gor vi en uppdatering av hallbarhetsramver-
ket och skapar en tydlig differentiering i ambitionsniva
mellan véra fokusomréaden; “Hallbara tjanster”, “Saker-
het och integritet” och “Medarbetare”.
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Klimatférandringarna ar en av var tids storsta utma-
ningar och vi vill darfér ta var del av ansvaret genom
att minska verksamhetens negativa paverkan pa klima-
tet och hjalpa vara kunder minska sitt klimatavtryck. Vi
ser darfor att det ar av stor betydelse att vi héjer ambi-
tionsnivan avseende en mer héllbar tjansteleverans.
Var nya malsattning innebar att vi senast 2030/2035*
ska vara klimatneutrala i hela vardekedjan. For att
sakerstélla att vi tar steg i ratt riktning har vi beslutat
att under 2022 ansluta oss till Science Based Targets
initiative (SBTi). Det innebar att vi atar oss att minska
var verksamhets klimatpaverkan i enlighet med vad
den senaste klimatforskningen anser ar nédvandig for
att uppna malen i Parisavtalet - att halla den globala
uppvarmningen val under 2 °C, med ambitionen om
maximalt 1,5 °C temperaturhdjning.

Kundernas sdkerhet och integritet ar avgérande for
oss. For att mota den komplexa och standigt forand-
rade hotbild som verksamheter méter idag behover vi
arbeta annu smartare for att skydda véara kunders och
vara egna miljoer. Vi fortsatter att utveckla vart arbete
och uppféljningen i dessa affarskritiska fragor.

For att lyckas med vara hoga malsattningar inom
hallbarhet och vara en relevant leverantor for vara
kunder behdver vi vara en arbetsplats dar medarbe-
tare trivs och utvecklas. Inom ramen fér héllbarhetsar-
betet implementerar vi nya strukturer for uppfoéljning
av dessa fragor for att kontinuerligt utvecklas i vart
arbete.

Hallbarhetsramverk

Genom en aktiv dialog med véra intressenter i kom-
bination med en uppdaterad vasentlighetsanalys har
vi utvecklat vart hallbarhetsarbete. Processen ger oss
nodvéndig riktning for att fokusera pa de omraden dar
vi kan gora storst skillnad och hur vi darigenom bidrar
till FN:s globala hallbarhetsmal. Vart hallbarhetsram-
verk utgors av ett basomrade och tre fokusomraden.
Basen i ramverket ar "Ansvar och transparens” vilket
innebar att vi ska vara en schysst arbetsgivare och

att vi valjer samarbetspartners som delar vara var-



deringar. Vi tar ansvar for var paverkan pa ekonomi,
miljé och méanniskor. Vara fokusomraden ar “Hallbara
tjdnster”, "Sakerhet och integritet” och "Medarbe-
tare”. Inom saval basomrade som varje fokusomrade
finns en tydlig ambition som visar vagen framéat samt

underliggande aktiviteter och KPl:er.

Stora kliv framat

Parallellt med strategiarbetet och framtagandet av
vart hallbarhetsramverk har vart befintliga hallbarhets-
arbete fortsatt med oférandrad fart framat.

Hallbarhetsramverk for 2022-2024

Under 2021 har vi skapat storre kunskap om var verk-
samhets totala klimatpaverkan. Arbetet har givit oss
battre insikter om vilka delar som har storst klimatpa-
verkan och lett till att vi inkluderat den klimatpaver-
kan som finns i leverantorskedjan (Scope 3), utéver
verksamhetens direkta klimatutslapp (Scope 1) och
indirekta klimatutslapp (Scope 2). Fran och med 2021
kan vi erbjuda vara kunder klimatrapporter som visar
vilket klimatavtryck deras inkdp av tjanster fran lver
medfor - vilket varit ett av vara hogst prioriterade
hallbarhetsmal for 2021.

Hallbara
tjanster

Ambition

Att vara tjanster ska ge vara kunder
matbar miljonytta och ta dem
narmare sina hallbarhetsmal.

Mal
Att bli klimatneutrala i hela
vardekedjan 2030/2035*.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA'

> 4

Sakerhet och
integritet

Ambition
Att alltid skydda véara kunders
information.

Mmal

Att ha ett sdkerhets- och integritets-

index 6ver 4.0.

16 Eiotsamion
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Vara
medarbetare

Ambition
Att vara en av de basta
arbetsplatserna i branschen.

Mal
Att ha ett engagemangsindex Gver
80 procent.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

IIIMW
|

Ansvar och transparens

Vi ska vara en schysst arbetsgivare och vélja samarbetspartners som delar vara varderingar.
Vi ska ha hog affarsetik och ta ansvar for var paverkan pa ekonomi, miljé och manniskor.

* Beroende pa SBTi-process

5 JAMSTALLDHET
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BEKAMPA KLIMAT- FREDLIGA OCH INKLL-
13

FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN
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Hallbarhetsarbetet 2021

Ansvar och
transparens

Basen i vart hallbarhetsarbete ar att vi vill ta ansvar for var verksamhet
och att vara transparenta med var paverkan. Transparens ger ratt
forutsattningar att ha en tydlig dialog med vara kunder, medarbetare
och andra intressenter. Vi identifierar kontinuerligt risker och arbetar
forebyggande med uppfoéljning och forandring.

Milj6- och klimatpaverkan

| omstallningen till mer héllbara affarsmodeller spelar
digitaliseringen en viktig roll och kan bryta sambandet
mellan utslapp och tillvaxt. IT-branschen har darmed
ett stort ansvar i omstallningen till mer klimatsmarta
samhaéllen samtidigt som vi ska minimera den negativa
paverkan som anvandande av IT innebér.

Vi vill bidra genom att ta ett stort ansvar for hur
vi bedriver var egen verksamhet och de beslut vi
fattar spelar roll. Vi pa Iver inser att var leverans av
IT-tjanster bidrar till klimatutslapp som har en negativ
paverkan pa miljon. Att exempelvis driva datacen-
ter slukar energi men vi kan genom egna aktiva val
minska de avtryck var verksamhet har pa miljé och
klimat. Genom konkreta mél och uppféljning av dessa
kan vi minska var verksamhets klimatpaverkan pa ett
effektivt satt.

Var klimatpaverkan kommer framst fran energi-
anvandning, resor och transporter samt tillverkning
och avfallshantering av hardvara. Ivers miljdarbete
styrs utifrdn koncernens miljopolicy och har forsiktig-
hetsprincipen som utgangspunkt. | miljdpolicyn slar
vi fast att vi ska strava efter att minska var negativa
miljdpaverkan och anvanda fornybar energi sé langt
det ar majligt. Idag ar vara relevanta processer och
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funktioner certifierade miljéledningssystem enligt
ISO 14001. Malet for 2021 var dven att vara regionala
huvudorter skulle vara certifierade enligt ISO 27001
(informationssakerhet), vilket i och med certifieringen
av Oslo nu ar uppnatt.

Under 2021 har vi haft ett fortsatt stort fokus
pa att utreda och analysera hela var verksamhets
klimatpaverkan. Fran att tidigare analyserat, méatt och
foljt upp vara utslapp i Scope 1 (vara direkta klimat-
utslapp fran driften av vara foretagsbilar, tjanstebilar
och vara medarbetares privata bilar som anvands till
tjansteresor) och Scope 2 (vara indirekta klimatut-
slapp fran elférbrukningen i vara datacenter) samt
delar av Scope 3 (indirekta utslapp fran affarsresor
med tag och flyg) sd omfattar Scope 2 nu dven
indirekta klimatutslapp fran anvandningen av varme,
kyla och el i vara datacenter och kontor samt Scope
3 verksamhetens leverantorskedja. Det ar framforallt
berdkningarna av Scope 3, verksamhetens indirekta
utslapp fran leverantorskedjan, som ar komplex att
berdkna. Vi har gjort en kostnadsanalys baserat pa
var finansiella redovisning och inkdpsdata for att
pa sa satt klassificera varje leverantor och darefter
applicera en emmissionsfaktor avseende kg/CO2
per spenderad krona. Metoden ger oss en schablon-
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Ivers vaxthusgasutslapp

2021-09-06-
Ton CO,e 2021-12-31 2021
Scope 1, direkta vaxthusgasutslapp (foretagsbilar, tjanstebilar, kdldmedia, bransleforbr.) 120 359
Scope 2, indirekta vaxthusgasutslapp (el, fjarrvarme, fjarrkyla) 185 554
Scope 3, 6vriga indirekta vaxthusgasutslapp (tag, flyg, leverantorskedija) 18 275 54 825
Totalt 18 579 55 738

Tabellen redogdr for Ivers véaxthusgasutslapp uppdelade per Scope enligt the Greenhouse Gas Protocol. For berdkning av lvers véxthusgasutslapp anvands sé langt det &r mojligt
omvandlingsfaktorer som innefattar alla relevanta vaxthusgaser, dvs. CO2, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6 och NF3. Ivers koldioxidutslapp for elfdrbrukning vid geografisk vardering
(location based): 1012 ton CO,e.

Utslappskategorier fran Scope 3, ton CO_e Energiforbrukning
2021-09-06-
MWh 2021-12-31 2021
Ink&p av datorer, datorutrustning
och programvara. El 5 809 17 427
W Telekom Varme 624 1871
Datorprogrammering,
konsultverksamhet och relaterade Ky|a 311 9033
aktiviteter.
7% 56% Finansiel\atjéqster, gtgm férsékring TOtaIt 6 744 20 231
: och pensionsfinansiering. Tabellen visar energianvandningen for el, varme och kyla i vara datacenter och
Specialiserad konstruktions- kontorslokaler.
verksamhet.
B Annat
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berdknad men total bild 6ver utsldppen i hela var
vardekedja. Den data vi samlat in dkar var forstaelse
for kunskap om vilket klimatavtryck var verksamhet
har. Den kunskapen kan vi anvanda for att minska
avtrycket genom bland annat battre inkop. | egen-
skap av leverantdr och partner kan vi manga ganger
hjalpa vara kunder att na sina hallbarhetsmal genom
aktiva val och rapporter som visar det klimatavtryck
som kundens tjansteleverans fran oss medfor. Ett
stort fokus fér oss de kommande aren ar en tatare
dialog med forst och framst vara storsta leverantorer.
Var indirekta klimatpaverkan ar en direkt konsekvens
av véara leverantorers klimatpaverkan. Dialogen med
leverantorerna och deras eget arbete med klimatav-
tryck ar avgérande for om vi ska lyckas minska vart
eget klimatavtryck.

Tabellen "lvers vaxhusgasutslapp” visar utsldppen i
absoluta tal for Iver Sverige AB, Iver Workplace AB och
Iver Norge AS 2021 samt Iver Group under verksam-
hetsaret september till december 2021. Vara utslapp
kommer till storsta del fran var leverantérskedja och
framfor allt fran den hardvara som anvands for att
realisera tjansteleveransen till vara kunder. Under verk-
samhetsaret uppgick vara totala utslapp av vaxthusga-
ser till 18 579 ton CO,e. Véra direkta utslapp uppgick
till 120 ton CO,e, energiférbrukningen uppgick till
185 ton CO,e, samt afférsresor och leverantérskedjan
uppgick till 18 275 ton CO,e. Ivers totala utslapp per

Leverantoérskedija

) Kontor
Energi och fastighet

&

omsatt krona uppgick till 22,8 ton CO2/mkr. Vi férbru-
kade cirka 6 744 MWh for driften av var IT-infrastruktur
samt el, vdrme och kyla pa vara kontor. Ivers energiin-
tensitet uppgick till 8,3 MWh/mkr.

Leverantérskedja

Iver har ca 1600 leverantorer och vid verksamhets-
arets slut kan vi konstatera en konsolidering av
leverantérsbasen med 16 procent. Var koncernge-
mensamma inkdpsavdelning har under aret genom
arbetet med att kategorisera vara leverantorer samt
klassificera leverantoren i betydelsegrad for Ivers
karnverksamhet kunnat konsolidera var leverantorsbas
och etablera fler koncerngemensamma leverantors-
avtal samt minskade inkép fran de mindre relevanta
leverantorerna. Av den totala leverantorsbasen var
antalet unika IT-leverantérer under verksamhetsaret
193 st, vilket &r en minskning med 71 unika leveranto-
rer. Nar det géller vara konsultinkodp, saval resurs- som
kompetenskonsulter, sa kops dessa in saval regionalt

i den del av verksamheten dar behov finns samt i

gott samarbete med inkdpsavdelningen beroende pa
geografi.

Vi har pabérjat en utvardering av utvalda leve-
rantorer genom sjalvskattning dar vi foljer upp var
leverantorskod utifrdn méanskliga rattigheter, anstall-
ningsforhallanden, hallbarhetsarbete, halsa och séker-
het, affarsetik samt informations- och datasékerhet.

Anvandarnara
produkter och tjanster

AN
< Tillverkning och
‘\t\jénster

& S
< ?

Naturresurser

Leverantorer, tillverkare
och distributorer
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Datahallar och
infrastruktur

Anstallda, konsulter
och tjanster

& S
< ?

Plattformar och standardi-
serade tjanster

Kunder och
slutanvandare



Atervinning

Overkonsumtionen av teknik och ddrmed elektro-
nikavfall har en stor miljébelastning och ar darmed
en viktig fraga for hela IT-branschen. Vart arbete
med att hitta en koncerngemensam modell for ater-
bruk och atervinning av IT-utrustning och elektro-
nikavfall som genereras i var egen verksamhet och
i vara kundleveranser gar fort framat. Vart mal ar en
resurseffektiv livscykelhantering for att maximera
investeringar och darmed minska investeringens
miljopaverkan.

Vi fortsatter att konsolidera var hantering som idag
finns pa flera platser. Utgangspunkten i var livscyk-
elhantering av IT-utrustning finns i vart erbjudande
inom tjansteomradet “Modern arbetsplats”. Inom
ramen for tjansten gor vi ett atertag av drygt en
tredjedel av kundplacerade datorer och telefoner
och kan sakerstélla att hardvaran far en ny anvandare
eller atervinns pa ett sa miljovanligt satt som maijligt.
Efterfragan pa begagnad hardvara ar en tydlig trend
som vi méarker av fran vara kunder. Begagnad utrust-
ning gas igenom grundligt med olika steg av rade-
ring, uppgradering, modifiering och renovering och
slutligen testning. Genom att férlanga livslangden pa
en redan producerad hardvara minskas miljobelast-
ningen avsevart. Vart mal under 2022 ar att markant
Oka andelen atertagna produkter fran vara kundle-
veranser samt dven 6ka var forsaljning av begagnad
hardvara.

Antikorruption

Vi verkar i en varld med komplexa och langa leveran-
torskedjor som stracker sig 6ver hela varlden. Darfor
ar det viktigt att vi systematiskt arbetar med att iden-
tifiera och motverka risker for korruption. Genom att
arbeta enligt principerna i FN:s Global Compact bidrar
vi till att minska mutor och korruption. Var nolltole-
rans mot korruption ar tydligt beskriven i var uppfo-
randekod och i var uppférandekod for leverantorer. |
dessa dokument finns ocksé tydliga instruktioner for
hur vi forhaller oss till att exempelvis ge eller ta emot
géavor eller andra formaner som riskerar att paverka
beslut eller beteenden.

Under 2021 har vi inom vara olika geografier men
dven vid bolagsgemensamma event utbildat vara
medarbetare i var uppfoérandekod. Dessa utbildande
insatser finns ockséa inspelade for att kunna ses i

efterhand. Vi kommer under varen 2022 aterigen
uppdatera var uppférandekod och da dven genom-
fora ytterligare interna utbildningsinsatser kopplat till
denna.

Vi uppmanar vara medarbetare att rapportera alla
former av avvikelser mot policys, uppférandekoder
eller lagar. Rapporteringen kan ske anonymt via var
visselblasarfunktion. | var uppférandekod framgar att
den som rapporterar eller deltar i en undersékning
om rapporterade avvikelser ej riskerar ndgon form av
repressalier. Under verksamhetséaret har vi inte iden-
tifierat nagra fall av korruption, varken genom intern
eller extern anmalan eller via var anonyma vissel-
blasartjanst.

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter &r grundlaggande i var verk-
samhet och vi har atagit oss att frdmja och respek-
tera manskliga rattigheter i hela var verksamhet. Alla
manniskor har lika varde och rattigheter. Alla ska

ha samma mojligheter att utvecklas och bidra till
samhallet genom sina kunskaper eller erfarenheter
oavsett kon, etniskt ursprung eller sexuell laggning.
Kvinnor och man ska ha samma rattigheter, skyldig-
heter och moéjligheter inom samhallets alla omraden.
Eftersom vi idag har en mycket stor majoritet av vara
medarbetare i Sverige och Norge, dar manskliga
rattigheter anses f6ljas val, har vi valt att fokusera

pa vara leverantorer som finns dver hela varlden.
Var koncerngemensamma inkdpsfunktion och var
uppférandekod for leverantorer ar viktiga komponen-
ter i detta arbete. Uppforandekoden for leverantorer
baseras pa var uppférandekod och var miljépolicy
samt internationella konventioner och standarder
som FN:s Global Compact samt International Labour
Organisations (ILO) grundlaggande principer om
arbetsréatt. Dessa internationella standarder saker-
staller att vi bedriver en ansvarsfull verksamhet som
harmoniserar med véara interna policys. Var uppfo-
randekod for leverantérer kan ocksad anvandas som
ett stod for de av vara leverantdrer som inte har
egna policys eller riktlinjer for manskliga rattigheter,
anstallningsférhallanden, hallbarhetsarbete, hilsa
och sdkerhet samt informations- och datasaker-

het. Vid verksamhetsérets slut har 30 av lvers mest
vasentliga leverantorer skrivit pa och accepterat
Ivers uppférandekod for leverantorer.

Iver Group AB, 559324-0111 41



Hallbarhetsarbetet 2021

Sakerhet och

Integritet

Hos vara kunder och i var omvarld ser vi ett fortsatt stort intresse

for integritets- och sakerhetsfragor. Vi har under aret sett exempel
pa hur stora svenska och norska féretag har utsatts for intrang och
attacker som fatt stor paverkan bade pa tillgdnglighet och integritet i
samhallsviktiga tjanster och funktioner.

Osékerheten kring regulatoriska fragor

Fradgan om regelefterlevnad och molntjanster ar
fortsatt hogt pa agendan inom Sverige och EU. Ett
antal svenska myndigheter och organisationer har
under aret kommit med stéllningstaganden och for-
tydliganden gallande hur de forhaller sig till fragan.
| Sverige finns eSam, ett medlemsdrivet program
for samverkan mellan 35 myndigheter. Medlem-
marna i eSam vill ta tillvara pa digitaliseringens
mojligheter for att underlatta for privatpersoner och
foretag, och for att anvdanda gemensamma resurser
pa ett effektivt satt. En arbetsgrupp inom eSam,
bestdende av representanter fran bade myndig-
heter, kommuner och annan offentlig férvaltning,
presenterade under hosten en rapport dar de testat
och utvarderat ett flertal olika “office-tjanster” som
uppfyller bade sdkerhetsmassiga, regulatoriska och
funktionskrav som offentlig sektor har. Det Iver-agda
bolaget City Networks tjanst “Compliant Office” ar
en av tvd rekommenderade helhetslésningar. Com-
pliant Office levereras fran sakra och certifierade
datacenter som omfattas av processer for att folja
lokala och europeiska lagar och regler for data-
skydd. Information i Compliant Office lagras och
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behandlas sdkert inom EU, den hanteras endast av
City Network, ett europeiskt féretag, och adminis-
treras endast av personal som lyder under géllande
nationella lagstiftningar.

Vart arbete

Vara kunder forvantar sig att vara tjanster ar till-
gangliga dygnets alla timmar, arets alla dagar och
att vi hanterar deras informationstillgangar pé ett
bra och sdkert satt. Det ar ett stort ansvar dar till-
ganglighet, kontinuitet och informationssakerhet ar
avgorande for att vi ska fa fortsatt fortroende fran
vara kunder. Vi har kunskap, kompetens och organi-
sation for att savéal férebygga och avhjalpa hot som
vara egna eller vara kundmiljoer stélls infor. For att
vi ska na vart hallbarhetsmal inom omradet sakerhet
och integritet kravs att vi skapar en kultur av saker-
hetsmedvetenhet bland alla vdra medarbetare och
alla vara kunder genom bland annat aterkommande
utbildningsinsatser.

Grunden i vart informationssédkerhetsarbete ar
vart ledningssystem for informationssakerhet. Under
2021 har arbetet fortlépt och vi har implementerat
Ivers 6vergripande ledningssystem pa ytterligare tva



orter, Oslo och Bergen. Detta innebar att samtliga
av vara nuvarande geografiska huvudorter nu ar cer-
tifierade enligt ISO 27001 (informationssakerhet).
Arbetet med att implementera vart ledningssystem
for informationssakerhet fortsatter |6pande med att
inkludera ytterligare verksamhetsdelar inom lver.

Sakerhets- och integritetsindex

Vi undersoker kontinuerligt hur vara kunder upplever
att lvers tjanster tillgodoser deras behov avseende
sakerhet och integritet. Svarsunderlaget anvander
vi for att folja ett index for sdkerhet och integritet.
Pa en skala 1 till 5 (dar fem ar det hogsta) svarande
knappt 4 av 5 att vara tjanster gor det. Vi &r med-
vetna om att var malsattning om ett resultat pa éver
4,0 ar en utmaning givet att cyberhot och attacker
mot digitala miljéer blir mer vanligt férekommande,
mer sofistikerade och darmed svarare att skydda sig
emot.

Incidenter

Under verksamhetsaret har vi haft tre informations-
sakerhetsincidenter med antagonistiska motiv.
Samtliga dessa informationssakerhetsincidenter har

varit relaterade till olika typer av ransomware-at-
tacker pa kunder dar vi har ataganden.

Vi har under &ret inte haft ndgra generella
tillganglighetsincidenter som menligt paverkat
tillgangligheten i vara tjanster for ett storre antal
kunder.

Under verksamhetsaret har vi haft en incident
kopplad till personlig integritet. | detta fall har per-
sonlig information varit tillganglig i interna system
pa lver for ett storre antal anstéllda an vad som
avsetts. Dessa incidenter har snabbt hanterats och
de tekniska bristerna skyndsamt atgardats. De har
inte bedémts medféra nagon risk for de registrera-
des fri- och rattigheter.

For oss pa lver ar avhjalpande av, och larande
fran, dessa incidenter affarskritiskt. De kunskaper
och slutsatser vi tar med oss fran de incidentre-
sponsinsatser som vi genomfor ligger till grund for
att standigt utdka vara férmagor inom omradet. Vi
tar med oss dessa kunskaper for att tillsammans
med véra kunder och leverantorer utveckla pro-
cesser, rutiner och évrigt strukturkapital som gor
att risken for att liknande incidenter och attacker
minskar.
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Medarbetare och
inkludering

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Att attrahera, utveckla

och engagera vara medarbetare ar en viktig framgangsfaktor for var
verksamhet. Vi arbetar malmedvetet med att skapa en arbetsmiljé som
ska bidra till 6kat engagemang dar man som medarbetare kan vara

med och paverka det dagliga arbetet.

Ett ar av transformation

Nér vi nu har fusionerat manga verksamheter inom
koncernen finns battre forutsattningar att fortsatta
vart arbete med att etablera Iver som en av branschen
basta arbetsplatser och mojligheterna att bygga ett
konkurrenskraftigt Iver &r mycket goda.

Transformation betyder forandring och som en
del av det transformationsprogram som vi initierade
under 2021 har vi implementerat en koncerngemen-
sam metodik for hantering av “change management”
baserad ADKAR-modellen som ar framtagen av Prosci,
ett av varldens framsta forskningsféretag inom forand-
ringsledning. Modellen ADKAR sammanfattar de steg
en individ passerar igenom pa sin vdg mot en hallbar
férandring, men som ocksa kan appliceras pa de olika
faserna i ett férandringsarbete.

| ADKAR-modellen star A for “Awareness”. Under
den forsta fasen av férdndring skapas en medveten-
het om att forandring behdévs och varfér och hur den
genomfors. Ett viktigt forandringsverktyg under denna
fas ar kommunikation och vi har darfér utvecklat nya
samt forstarkt befintliga kommunikationskanaler. Vi
har arbetat med att forstarka budskap som tydliggor
varfor transformationen genomférs samt fortydligat
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kopplingen till utvecklingen av var affarsmodell och
behovet av kompetens som ett led av densamma. Vi
skapande dven nya motesforum for Ivers ledare dar
fokus &r att utveckla verktygsladan for vart ledarskap
med allt fran kommunikation till hantering av mot-
stdndshantering. Dessa forum har ocksa varit en viktig
pusselbit for att skapa natverk mellan ledare, sarskilt
under en tid d3 fysiska moten pa grund av pandemin
varit svara att genomfora.

Néasta fas i modellen &r “Desire”, att skapa engage-
mang och vilja att sto6tta férandringen. Under denna
fas handlar det om att mojligg6ra och motivera
medarbetare att delta i fordndringsarbetet. Som en
del av transformationsprogrammet inkluderade vi flera
ledare och medarbetare i férandringsarbetet for att
o6ka engagemang och kansla av dgandeskap langre ut
i verksamheten.

Tredje fasen ar "Knowledge”, kunskap om hur fér-
andringen kommer att ske. Fjarde steget ar "Ability”,
férmagan att prestera nar det behdvs och det femte
och sista steget "Reinforcement”. Det sista steget
handlar om férstarkning, férankring och uppféljning.
Vi har under aret genomfért ett antal utbildningar for
Ivers medarbetare som ett led av transformationen.



Vi har ocksa tagit fram nya befattningsbeskrivningar
samt ny nivaindelningen och implementeringen av
dessa kommer fortsatta under 2022.

"The Ilver Way”

Med grund i var affarsstrategi var nya varumarkes-
plattform utvecklades The Iver Way som illustreras

i det vi kallar "The yellow book”, en handbok i att
vara lver-gul. Boken beskriver hur det ar att vara en
del av Iver och var gemensamma kultur. Pa Iver ger
vi samma |6fte till vara kunder som till vdra medar-
betare; vi lovar att alltid vara "Beside you”, “"Behind
you” och “Before you”. Hos oss &r alla personligheter
valkomna och var grundfilosofi ar att olika personer
tanker och loser problem battre &n team som &r och
tanker lika.

Var nya varumarkesplattform The Iver Way lan-
serades under 2021 pa vart koncerngemensamma
event, Next Step. The lver Way integreras vidare till
redan existerande processer som My Journey, var
process for att sakerstélla vara medarbetares mal- och
utvecklingsresor, var uppférandekod, platsannonser
och véar ledarmodell fér att namna nagra. Under aret
paborjades ockséa arbetet med att stérka och forankra

var gemensamma vardegrund i olika workshops.
Under hésten genomférde vi ocksé en roadshow dar
vi genomfoérde en livesandning till hela organisationen
fran sju av vara kontor i Norden.

"My Voice”

Medarbetarnas engagemang ar en grundpelare for en
framgangsrik verksamhet. "My Voice” ar var gemen-
samma metod for att mata engagemang vilket gors
regelbundet via s& kallade pulsmatningar fyra ganger
per ar. | resultatet ser vi att vi ror oss mot ett hogre
engagemang bland medarbetarna men att det finns
lokala skillnader.

Under 2021 ser vi en positiv trend i en absolut
majoritet av de fragor som ingér i pulsundersok-
ningen. Medarbetarna upplever att vi pa lver har en
stark laganda, att man ser och hér varandra och stot-
tar sina kollegor. Organisationen uppfattar vidare att
man har den kompetens som krévs for att utfora sina
arbetsuppgifter. Allt fler medarbetare upplever ocksa
att det blir tydligare vart lver &r pa vag och att detta ar
ratt hall. Detta ser vi en positiv utveckling for var eNPS
som under aret gatt fran -20 till -16. Detta ar oerhort
positivt givet den stora forandring och tillvaxttakt som
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vi befinner oss i, och en trend vi kommer arbeta aktivt
under 2022 for att bibehalla och forstarka.

Under aret har vi vidareutvecklat My Voice utifran
flera dimensioner. Bland annat gjordes fortydligande
och utveckling av en process for hantering av det
vi kallar “"Red Team” vilket &r team med ett engage-
mangsindex under 50 procent. For dessa team tar
vi fram en tydlig utvecklingsplan samt tillsatter stod
fram till ndsta pulsmaétning for att d4 mata om planen
och stodet givit tillrdckligt goda resultat eller om
det ska fortsatta Over ytterligare en period. Vidare
utvecklade vi matning och uppféljning av ledarnas
resultat med fordjupade analyser av det totala ledar-
resultatet samt pa olika ledarnivaer. Resultatet ar en
vasentlig grund for att utveckla var ledarprofil samt
ledarutveckling.

Ledarskap

Ledarskap ar en avgérande komponent i var affarsstra-
tegi for att motivera och engagera alla medarbetare
under var gemensamma resa framat. Medarbetares
engagemang ar i manga fall en spegling av engage-
rade och kompetenta ledare. Under aret har vi darfor
tagit flera nya initiativ for att utveckla och starka vara
ledare. Vi har utvecklat en ny ledarmodell i linje med
var strategi och vart varumarkeslofte. Ledarmodellen
ar en grund for en tydlig ledarprofil och ett gemen-
samt sprak for att beskriva vilket ledarskap Iver beho-
ver pa ett konkret och anvandbart satt. Arbetet med
att ta fram en ny ledarmodell har gjorts tillsammans
med ett antal referensgrupper och presenterades som
helhet i slutet av aret. Nasta steg ar att ledarmodellen
lanseras och att vart ledarprogram utvecklas.

Jamstalldhet och mangfald

Pa Iver ar vi 6vertygade om att var innovationskraft,
kompetens och kundfokus stéarks av mangfald. Vi
maste bli battre pa att rekrytera kvinnor och attrahera
utlandsfédda och andra underrepresenterade grupper
till spadnnande tjanster pa lver. Lyckas vi battre i var
rekrytering av dessa grupper kommer vi bli en béattre
leverantor for vara kunder och darmed stérker vi var
konkurrenskraft och kapacitet. Att satta extra fokus pa
just inkludering och att vara en attraktiv arbetsgivare
for underrepresenterade grupper ar en viktig del i var
rekryteringsprocess.
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Andelen kvinnor som arbetar inom de teknikrela-
terade delarna av IT-branschen &r l1ag och det géller
aven pa lver. Den 31 december 2021 var andelen
kvinnliga medarbetare totalt 17 procent. Att 6ka
kdnsbalansen pa Iver ar en av de KPl:er vi prioriterar
inom vart arbete med jamstalldhet och mangfald de
kommande aren.

En av de viktigaste frdgorna néar det galler medarbe-
tarskapet pa Iver, som ocksa ar kopplad till manskliga
rattigheter, ar att sékerstalla att inga medarbetare pa
Iver diskrimineras. Vi har policys och riktlinjer for jam-
stalldhet och likabehandling. Under verksamhetsaret
inget fall av diskriminering inkommit.

Kompetensutveckling

Iver Alliance arbetar standigt att halla hoga kompe-
tensnivaer inom de teknikomraden lver verkar inom
och planerar for att verka inom. Genom att strategiskt
arbeta med vér tjansteutveckling kan vi redan fran
marknadsanalysen och beslutad strategi planera for
kommande kompetensbehov.

Under 2021 har Iver Alliance koordinerat 6ver 20
utbildningar inom teknikomraden framfér allt inom
Microsoft, men ockséa Cisco, Citrix och Fortinet. Andra
utbildningar har ocksa genomférts direkt fran kundgrup-
per och centrala operationsgrupperingar, som t.ex. ITIL.

Vi har en gemensam nu en kompetensdatabas i vil-
ken over 300 nya certifieringar dokumenterats, varav
ett 50-tal 4r nya for aret med certifieringar inom bland
annat AWS, IBM och VMware.

Arets Karriarforetag

Iver har blivit utnamnda till “Arets Karriarforetag
2022" av Karridrforetagen. Karriarféretagen har sedan
2011 gett utmarkelsen till arbetsgivare i Sverige som
erbjuder de framsta karriar- och utvecklingsmojlig-
heterna for "young professionals”. Vi ar stolta 6ver
nomineringen som ligger bakom utndmningen och

vi ser sjalvklart fram emot att vdlkomna framtidens
talanger till Iver.

“lver ar ett innovativt foretag med hoga ambitio-
ner. Har utmanas medarbetarna till att bli de basta
versionerna av dem sjalva samtidigt och samarbetar
for att nd de gemensamma malen viket symboliserar
"The Iver Way”. Ett mer engagerande foretag far man
leta efter!”



Anstéllda 2021-12-31

st
Sverige
Antal tillsvidareanstallda
Varav heltid
Varav deltid
Antal visstidsanstallda
Totalt antal anstéllda

Norge
Antal tillsvidareanstallda
Varav heltid
Varav deltid
Antal visstidsanstallda
Totalt antal anstallda

Totalt antal anstéllda

Samtlig data &r hamtad fran Ivers personalregister med avstamningsdag 31 december 2021.

Personalrorelse 2021-12-311

st

Nyanstallningar under aret
Under 30 ar

30-50 ar

Over 50 &r

Totalt antal nyanstallningar
Andel nyanstillda

Personer som slutat under aret
Under 30 ar

30-50 ar

Over 50 &r

Totalt antal avgangar

Andel som avslutat anstéllning

1. Avser januari-december.

Antal

1135
1119
16
19
1154

75
75

75

1229

Antal

181
183
38
402
28%

100
146
45
291
20%
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Kvinnor

16%
16%
31%
42%
17%

8%
8%
0%
0%
8%

17%

Kvinnor

19%
17%
13%
18%

17%

9%
16%
13%
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Medarbetare och inkludering, forts.

Sammansattning av foretaget 2021-12-31

st Antal Kvinnor
Styrelse

Under 30 ar 0 0%
30-50 ar 4 25%
Over 50 &r 1 0%
Ledning

Under 30 ar 0 0%
30-50 ar 8 13%
Over 50 &r 8 13%

Ovriga anstillda

Under 30 ar 317 17%
30-50 ar 717 14%
Over 50 &r 186 21%
Engagemangsindex 2021 Sjukfranvaro
2021-09-06-

Procent Procent 2021-12-31 2021
7 7 Korttidsfranvaro 0,89 0,89

Langtidsfranvaro 0,05 0,05
%8 o Totalt 0,94 0,94
66 66
64 64
62 62
60 v. 7 v. 19 v. 38 v. 48 60
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Hallbarhetsarbetet 2021

Hallbara tjanster

Vara tjanster ska ge matbar miljonytta for vara kunder och ta dem
narmare sina hallbarhetsmal. Genom energieffektiva datacenter och
100 procent fornybar energi ska vara tjanster minska vara kunder

miljopaverkan.

Samtidigt som vi vinner nya kunder 6kar ocksa
efterfragan pa digitala tjanster. Var tillvaxt medfor

en 6kad anvandning av material, resurser och energi
och déarfor ar det av stor vikt att vi sdkerstéaller att vara
tjanster ar sa effektiva och klimatsmarta som mgjligt.
De skalfordelar som skapas genom samordning av
IT-infrastruktur leder till 6kad effektivitet i anvand-
ningen av resurser och energi. Vara kunder far genom
Ivers stordrift en majlighet till effektivitetsvinster bade
avseende miljopaverkan och kostnader.

Under 2021 har vi haft ett fortsatt stort fokus pa att
utreda och analysera hela var verksamhets klimatpa-
verkan inom samtliga Scope (Scope 1-3) for att skapa
béattre forstaelse och kunskap om den miljopaverkan
var verksamhet har. Var analys och 6kade kunskap
har varit grunden for att komma i mal med ett av
vara prioriterade hallbarhetsmal for 2021, att ta fram
kundunika rapporter som visar vilket klimatavtryck
kundernas inkdp av tjanster fran oss medfoér. Fran
vara kunder maérker vi ett tydligt 6kat engagemang for
hallbarhetsfragor generellt och for klimatavtryck spe-
cifikt. Genom en 6ppen och transparent rapportering
av kundens klimatavtryck baseras pa dennes inkdp
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av tjanster fran oss kan vi tillsammans ta dialogen om
ytterligare minskad klimatbelastning.

Energieffektivisering av vara datacenter

Det kravs stora mangder energi for att driva ett
datacenter. Driften av serverutrustning genererar
Overskottsvarme som maste kylas bort vilket i sin tur
kraver mer energi. All el som anvands i vara datacen-
ter kommer fran féornybara kéallor. Utdver att anvanda
el fran fornybara kéllor arbetar vi aktivt med att opti-
mera serverinfrastrukturen och datalagringssyste-
men med hjalp av 6évervakning och resursoptimering.
Vi effektiviserar vara plattformar genom att konso-
lidera och standardisera servrar och lagring samt
maximera nyttjandegraden. Vi arbetar dven med att
effektivisera vara datacenter och plattformar genom
att aktivt vélja effektivare komponenter och nar pa

s& séatt en hogre utnyttjandegrad vilket ger minskad
energiforbrukning per levererad tjanst. Var energian-
vandning relativt var omséattning har minskat under
aret. Forbattrad energieffektivitet beror i huvudsak
pa att vi minskat antalet datacenter samt gatt over till
allt mer energieffektiva plattformar.



Under 2022 fortsatter vi var konsolidering och moder-
nisering av vara datacenter. Detta arbete kommer

ge oss annu battre maojligheter till en mer detaljerad
overvakning av energianvandningen i vara datacenter
vilket ger oss battre forutsattningar att satta in ratt
effektiviseringsatgarder dar det gor storst nytta. Arbe-
tet med att minska antalet datacenter kommer fortga
under flera ar vilket inte bara ska generera storre
energieffektivisering utan dven dkad samordning och

Energianvandning datacenter

2021-09-06-
MWh 2021-12-31 2021
Energianvandning 4649 13947
Energianvandning, MWh/mkr" 5697 5697

1.Energianvandningen per omsatt krona.

sakerhetsklassificering. Ett exempel pa hur vi arbetar
med héllbara |6sningar kopplat till vara datacenter ar
att vissa datacenter anvander sig av grundvattenkyla
for klimatkontroll. Ett antal datacenter erbjuder dven
mojlighet att atervinna den vdrme som genereras for
att varma upp exempelvis kontorslokaler, garage eller
bidra till fjarrvarmenaten. Projekten med grundvat-
tenkyla och varmeatervinning ar ett exempel pa hur vi
kan minska var miljopaverkan.
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GRI-index

Iver rapporterar i enlighet med GRI Standards, niva Core. Alla upplysningar
ar frdn ar 2016 utom GRI 403 Hélsa och Sakerhet som refererar till ar 2018.

GRI 102: Generella upplysningar

Upplysning

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-11
102-12

102-13

102-14

102-16

102-18

102-40
102-41
102-42
102-43
102-44

102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51
102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

Beskrivning

Organisationsprofil

Organisationens namn

Viktiga varumarken, produkter och tjanster
Huvudkontorets lokalisering
Verksamhetslander

Agarstruktur och bolagsform

Marknader dér organisationen &r verksam
Bolagets storlek

Personalstyrka

Organisationens leverantdrskedja

Betydande forandringar i organisationen och dess leverantérskedja

Tillampning av forsiktighetsprincipen

Externa initiativ om héllbarhet som organisationen stodjer och/eller

omfattas av
Medlemskap i organisationer

Strategi och analys

Uttalande av vd om hallbarhetsfragornas relevans fér bolaget

Etik och integritet
Varderingar, principer och etiska riktlinjer

Styrning
Styrningsstruktur

Intressentdialog

Intressentgrupper

Antal anstéllda med kollektivavtal
Identifiering och urval av intressenter
Metod for intressentdialoger

Viktiga omraden och fragor som framkommit i dialog med intressenter

Redovisningsprofil

Enheter som ingér i redovisningen

Process for att definiera redovisningens innehall
Identifierade vasentliga omraden

Reviderad information

Vasentliga forandringar

Redovisningsperiod

Datum fér publicering av den senaste redovisningen
Redovisningscykel

Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen
Uttalande om att redovisningen foljer GRI Standards
GRI-index

Externt bestyrkande
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Sidhanvisning

60
10-23
6

60
60
60
47,61,70
47
40-41
40-41
38-40
30

30

8-9

45

26, 56-59

30-31
62

30-31
30-31
30-31

27
30-31
27

60-61
27
27
27
27
27
52-53
27

Kommentar/avgransning

Ingen reviderad information



GRI 200-400: Vasentliga hallbarhetsfragor

Upplysning

GRI 205
103-1, 103-2, 103-3
205-3

GRI 302

103-1, 103-2, 103-3
302-1

302-2

GRI 305

103-1, 103-2, 103-3
305-1

305-2

305-3

GRI 306

103-1, 103-2, 103-3
306-2

GRI 308

103-1, 103-2, 103-3
308-Foretagsspecifik

GRI 401

103-1, 103-2, 103-3
401-1

GRI 403

103-1, 103-2, 103-3
403-Foretagsspecifik
GRI 404

103-1, 103-2, 103-3
404-Foretagsspecifik
404-Foretagsspecifik
GRI 405

103-1, 103-2, 103-3
405-1
405-Foretagsspecifik
GRI 406

103-1, 103-2, 103-3
406-1

GRI 414

103-1, 103-2, 103-3
414-Foretagsspecifik
GRI 418

103-1, 103-2, 103-3
418-1
418-Foretagsspecifik
418-Foretagsspecifik

Beskrivning

Ekonomi

Antikorruption

Hallbarhetsstyrning

Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgéarder

Miljoé

Energi

Hallbarhetsstyrning

Energianvandning inom organisationen

Energiintensitet

Utslapp

Hallbarhetsstyrning

Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

Indirekta utslapp av véxthusgaser fran energianvandning (Scope 2)
Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

Avfall

Hallbarhetsstyrning

Typ av avfall och hanteringsmetod

Bed6émning av leverantérer utifran miljokriterier
Hallbarhetsstyrning

Ivers prioriterade leverantorer har skrivit under uppférandekod

Socialt

Anstallning

Hallbarhetsstyrning

Nyanstéllningar och personalomsattning

Halsa och sakerhet

Hallbarhetsstyrning

Sjukfranvaro

Utbildning

Hallbarhetsstyrning

Antal utbildade inom informationssékerhets- och integritetsfragor
Engagemangsindex

Mangfald och jamstalldhet

Hallbarhetsstyrning

Mangfald i styrande organ och bland anstallda

Mangfalds- och inkluderingsindex

Icke-diskriminering

Hallbarhetsstyrning

Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder
Beddmning av leverantdrer utifran sociala kriterier
Hallbarhetsstyrning

Ivers prioriterade leverantorer har skrivit under uppférandekod
Kundintegritet

Hallbarhetsstyrning

Formella klagomal gallande kundintegritet och forlust av kunddata
ISO 27001 - certifierade huvudorter

Sakerhets- och integritetsindex

Sidhanvisning

26, 36-37, 41
41

26, 36-40, 50-51
39
51

26, 36-40, 50-51
39
39
39

26, 36-37, 41

26, 36-37, 40-41
41

26, 36-37, 44-46
47

26, 36-37
49

26, 36-37, 46
42-43, 46
49

26, 36-37, 46
49
40

26, 36-37, 46
46

26, 36-37, 40-41
41

26, 36-37, 42-43
43
43
36
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Styrelse

Pernille Erenbjerg
Styrelseordférande

Styrelseordférande sedan 2022

Fodd 1967. Master of Economics fran Copen-
hagen Business School (CBS).

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Nordic Entertainment
Group (NENT). Vice styrelseordférande i Gen-
mab A/S och Millicom. Styrelseledamot i RTL
Group och Global Connect Group.

Zeina Bain
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd 1977. Filosofi, Politik och Ekonomi vid
Oxford University.

Ovriga styrelseuppdrag

Zeina har tidigare varit styrelseledamot i
Nouryon, Atotech, Innovation Group, MPS,
Axalta, RAC, IDH, Stahl, Britax, AZ Eletronic
Materials och Firth Rixson.

Peter Berglund

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd 1980. Civilingenjor Industriell Ekonomi
med inriktning mot matematisk modellering
och logistik fran Lunds Tekniska Hogskola.
Nordiska investeringar pa ICG.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseledamot och medlem i revisions-
kommittén i Formue. Peter har tidigare varit
styrelseledamot i Euro Cater, Viking Rednings-
tjeneste, Loparex och Esperi.

Johan Dettel

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd 1978. Civilingenjor Industriell Ekonomi
med inriktning mot datateknik och finans fran
Linképings Tekniska Hogskola.

Bvriga styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Epidemic Sound, Market Art
Fair. Johan har tidigare varit styrelseledamot i
IP-Only, Musti ja Mirri, Adamo Telecom Iberia
S.A.U. (Spanien).
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Tomas Eliasson

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd 1962. Civilekonom med inriktning redo-
visning och revision fran Uppsala Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Millicom. Tomas har tidigare
haft ledande befattningar pa ABB, Seco Tools,
ASSA ABLOY, Electrolux och Sandvik.

Jan Lennberg

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021,
medarbetarrepresentant

Fodd 1963.



UIf Andersson Dawit Snégren Robin Srichalaporn

Styrelseledamot Suppleant Suppleant
Styrelseledamot sedan 2021, Suppleant sedan 2021 Suppleant sedan 2021
medarbetarrepresentant Fodd 1989. Fodd 1996.

Fodd 1981.
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Ledning

Carl-Magnus Mansson
CEO

Carl-Martin Rydenlund

VP Multi Cloud Services

Mikael Ryberg

VP Business Area SMB
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Jens Loow Johan Kvist
CFO VP Strategy & Commercial Management

' AV

Magnus Furmarker Christian Karlsson

Head of Sales Sweden Head of Business Improvement

Johan Christenson Magne Solberg

Head of Innovation VP Business Area Enterprise



Lotta Strombéack
VP CEO chief of staff

Olle Hasselblad

CEO Elits

Johan Akerlund

Head of Portfolio Management

Snorre Meland

Jonas Winberg
Head of Business Control
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Jim Johansson
CEO City Network



Forvaltningsberattelse

Styrelsen i Iver Group AB, org nr 559324-0111, med
sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning for
moderbolaget och koncernen avseende rakenskaps-
aret 2021-06-23 till 2021-12-31, Iver Group AB:s forsta
verksamhetsar.

Agarférhallanden

Iver Group AB &gs till 56,7 procent av Gilfoyle Invest-
ment S.a r.l. (RCS. no. B258704) med sate i Luxemburg
som ingar i Intermediate Capital Group, till 14,5 pro-
cent av Navcon Holding AB (556882-3032) med séte

i Karlskrona och resterande del dgs av styrelsen och
nyckelpersoner inom koncernen.

Information om verksamheten

Iver Group AB bildades i juni 2021 och pabérjade sin
verksamhet per 6 september i samband med att ICG
forvarvade majoriteten av aktierna i lver Group Hol-
ding AB fran EQT Sonora Topco.

Ivers historia stracker sig bak till 2019 d& Iver som
varumarke etablerades. Ivers verksamhet ar att utveckla
och leverera IT-tjanster till kunder, bade foretag och
organisationer inom saval privat som offentlig sektor,
som har héga krav pa sakerhet, tillganglighet och
innovation. Bolaget levererar tjanster fran saval egen
som publik infrastruktur med hog servicegrad och ett
personligt engagemang, alltid med kunden i centrum.

Ivers kunder betjdnas genom regionala kundorga-
nisationer som erbjuder tjanster frdn en gemensam
portfélj som delas in i foljande tjansteomraden: “Moln-
tjanster”, "Infrastruktur och drift”, "Digital arbetsplats”,
"Applikationstjanster” och "Cybersakerhet”. Utdver
detta tillhandahaller bolaget dven IT-konsulttjanster
samt forsaljning av hard- och mjukvara. Infrastruktur
och drift ar det storsta tjansteomradet och omfattar
allt fran olika infrastrukturtjanster och drift av opera-
tivsystem och databaser till komplett outsourcing av
kundens IT-stéd. Inom tjansteomradet levereras redun-
danta IT-l6sningar for kunders verksamhetskritiska
system. Driften sker fran foretagets egna moderna
serverhallar i Sverige och Norge samt fran hyrda hallar
fran ledande leverantorer och fran publika plattformar.
Inom tjansteomradet erbjuds dven kompletterande
konsulttjanster till avtalskunder. Intdkterna baseras till
allra storsta del pa flerariga avtal med kunderna vilket
skapar repetitiva intakter 6ver tid. Portféljerbjudandet
inom cybersakerhet utvecklas starkt d& bolaget upp-
lever en stor efterfragan fran flera kunder. Dessa kun-
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ders verksamhet har storre sékerhetskrav och kréaver
ofta att IT-driften sker i miljoer dar bédde personal fran
Iver samt tjansterna lver tillhandahéller sker i isolerade
miljer. Bolaget upplever ocksa en stark tillvaxt inom
molntjanster i takt med att marknaden vaxer.

Under 2021 har samtliga regioner 6kat sin omsatt-
ning, trots ett fortsatt utmanande ar med covid-19
som praglade en stor del av perioden.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Fortsatt stark organisk tillvaxt

Under andra halvaret fortsatte Iver att vdxa med fler-
talet nya kunder samt utokat fortroende hos flertalet
existerande kunder. Nya kunder under andra halvaret
2021 inkluderar Scrive, Sveriges Starkelseproducen-
ter, Vetenskapsradet, Wikborg Rein, Locum, och SJ.
Betydande forlangningar gjordes med Blomsterlandet,
Orango och Nolato. Bolagets koncernovergripande
transformationsprogram fortléper och har bérjat ge
tydliga effekter for anstallda och kunder i form av har-
moniserade arbetssatt och system.

Férvérv av Nogui Teknik AB

| oktober forvarvade lver 100 procent av aktierna

i Nogui Teknik AB som &r en ledande leverantor av
tjanster till den svenska halsosektorn. Bolaget levere-
rar drifttjanster, till storsta delen baserad pa Openshift
teknologi, till flertalet samhallskritiska tjanster sa som
Alltid Oppet och 1177. Nogui ar baserade i Stock-
holm.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Férvérv av Intiro Development AB

| februari férvarvade Iver 100 procent av aktierna i
Intiro Development AB, ett Goteborgsbaserat specia-
listbolag med stor kompetens inom systemutveckling.
Samgaendet starker saval Ivers fotavtryck i Géteborg
som erfarenhet av systemutveckling och radgivning
till kunder med hoga krav pa Informationssakerhet
och regelefterlevnad. Forvarvet ar ytterligare ett steg i
Ivers ambition att starka sin tjdnsteleverans inom digi-
tal transformation till sdval privat som offentlig sektor
i Norden.

Férvéarv av Mjukvarukraft Sverige AB

| februari forvarvade Iver dven 100 procent av aktierna
i Mjukvarukraft Sverige AB, ett Stockholmsbaserat
konsultbolag med specialistkompetens for system-



utveckling och integration. Detta forvarv ligger val

i linje med Ivers tidigare forvarv av Elits och Intiro.
Mjukvarukraft kompletterar Ivers pdgaende satsningar
pa konsulttjanster och systemutveckling hogt upp i
vardekedjan och bidrar med saval vertikalkompetens
som utokad kapacitet och fotavtryck i Stockholmsregi-
onen. Forvarvet ar ytterligare ett steg i lvers ambition
att starka sin tjansteleverans inom digital transforma-
tion till saval privat som offentlig sektor i Norden.

Kommentarer till koncernens nettoomsattning

och rérelseresultat

Nettoomsattningen i koncernen uppgar till 995,9 mkr.
Intdkterna bestar till 87 procent av tjansteintakter som
dels baseras pé flerariga kundavtal (kontrakterade
aterkommande intékter), dels intdkter som nédvan-
digtvis inte ar avtalade 6ver langre tid men ar ater-
kommande i sin natur. Rorelseresultatet fore av- och
nedskrivningar uppgick till 41,2 mkr och efter av- och
nedskrivningar till -84,7 mkr.

Kommentarer till koncernens finansnetto

Finansnettot uppgick till -147,5 mkr da férvarv finan-
sieras dels via externa banklan, dels via aktiedgarlan.
Rantorna avseende forvarvskrediter uppgar till 40,6
mkr och avseende aktiedgarlanen 93,5 mkr. Rantor
avseende leasing uppgar till 5,1 mkr.

Kommentarer till koncernens finansiella stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 304,0 mkr per
den 31 december 2021. Det &r en tillfredsstéllande
niva for ett bolag av Ivers natur med stor andel repeti-
tiva intakter. Bolagets rantebarande skulder vid arets

Oversikt finansiell data

Mkr

Nettoomsattning, mkr

Resultat fore avskrivningar, mkr
Rorelseresultat, mkr

Resultat efter finansiella poster, mkr
Balansomslutning, mkr

Medeltal anstéllda, FTE

Soliditet, %

utgang uppgick till 2 448,2 mkr och bestod av férvarvs-
l&n om 2 059,0 mkr och leasingskulder 389,1 mkr.

Nya forvarvslan under aret uppgick till 2 185,0 mkr
och amortering under aret uppgick till totalt 1 770,5
mkr, varav 1 704,5 mkr avseende foérvarvslan och 66,0
mkr leasing.

Nettoskulden uppgick till 1 755,0 mkr och bola-
get har outnyttjade krediter om 540 mkr. Det egna
kapitalet per balansdagen uppgick till 817,8 mkr vilket
ger en soliditet om 11,1 procent. Foérandringar av det
egna kapitalet har jamte arets forlust foranletts av
emissioner om 436,0 mkr och aktiedgartillskott om
602,3 mkr. For detaljer se "Forandringar i moderbola-
gets eget kapital”.

Kommentarer till koncernens kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 33,2 mkr. Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -3 356,5 mkr, varav -3 333,8 mkr
avsag netto likvidpaverkan fran bolagsforvarv och
-22,6 mkr investeringar som brukas i verksamheten.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var

3 627,2 mkr och avsag huvudsakligen nettoamorte-
ring av forvarvslan 480,5 mkr, aktiedgare lan 2 587,1
mkr, amortering leasing -66,0 mkr samt kontanta
kapitaltillskott om 625,7 mkr. Arets kassafléde uppgick
till 304,0 mkr.

Kommentarer till koncernens investeringar

Investeringar finansierade med egna medel férdelades
mellan materiella och immateriella tillgdngar upp-
géende till 14,5 mkr respektive 8,1 mkr, dar inves-
teringarna i immateriella tillgangar i sin helhet avser

2021-06-23 - 2021-12-31
995,9

41,2

-84,7

-232,2

7 338,4

1469

1.1
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Forvaltningsberattelse, forts.

avtalstillgangar. Nya nyttjanderattsavtal uppgar till
148,1 mkr.

Personal

Genomsnittligt antal anstallda under verksamhetsaret
uppgick till 1 469. Andelen kvinnor var 15,5 procent.
De totala personalkostnaderna uppgick till 407,3 mkr.
Iver ar medlem i IT&Telekomforetagen (Almega) och
darmed bundet av det kollektivavtal som tecknats
med arbetstagarsidan. Fackliga motparter ar Unionen
och Akademikerforbundet.

Fusioner inom koncernen

Under verksamhetséaret har fyra heldgda svenska
dotterbolag fusionerats. lver Management Vilande AB
och lver Vast AB har fusionerats med Iver Sverige AB.
Elits Scandinavia AB och Elits Cloud Services AB har
fusionerats med Elits Consulting AB. Ingen av fusi-
onerna har medfért nagon effekt p4 moderbolagets
eller koncernens finansiella stallning. Fusionerna syftar
till att ytterligare integrera verksamheterna och 6ka
samordningen av funktioner.

Férsaljning/avveckling av dotterféretag

Under verksamhetséret har tre dotterbolag sélts, Iver
MepCo One AB, Iver MepCo Two AB, Iver MepCo
Three AB. Inget av bolagen hade nagon verksamhet.

Framtidsutsikter

Ivers intakter ar till stor del ett resultat av mangar-
iga avtal med flera tusen kunder dar de 20 storsta
kunderna star for cirka 20 procent av omsattningen.
Bolagets intakter vaxer i takt med att nya kunder
tillkommer samt med utokad leverans till befintliga
kunder. Bolaget ser fortsatt en stor potential i att Oka

62 Iver Group AB, 559324-0111

intdkterna pa existerande kundbas som en effekt av en
kontinuerlig utveckling och breddning av erbjudan-
det. Dértill ser Iver ocksa stor potential i att ytterligare
ta marknadsandelar i alla geografier dar bolaget ar
verksamt, bade inom privat och offentlig sektor. Den
geografiska narvaron i framférallt Sverige, men ocksa
Norge, har starkts genom de senaste arens forvarv
och lver har idag en stark lokal néarvaro i alla regio-

ner dar bolaget verkar. Iver kombinerar den lokala
narvaron med att erbjuda paketerade tjanster inom
digital arbetsplats, cybersékerhet, infrastruktur och
drift, molntjanster och applikationstjanster. Bolaget

ar val positionerat och kan erbjuda framtidssakrade
IT-I6sningar till nuvarande och framtida kunder i en allt
mer komplex och for kunderna svarorienterad IT-miljo.
Bolaget &r saledes val positionerat for en stark fram-
tida tillvaxt, framforallt organiskt men ocksd genom
selektiva tillaggsforvarv som passar in i bolagets stra-
tegiska ambitioner.

Sasongseffekter

Ivers verksamhet ar inte utsatt for nagra sdsongsva-
riationer. Under arets tredje kvartal, i samband med
personalens semesteruttag, paverkas dock resultatet
positivt av forandringar i semesterléneskulden.

Miljo

Iver bedriver ingen anmalnings- eller tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken i Sverige eller motsva-
rande internationell lagstiftning.

Forskning och utveckling

Iver bedriver ingen forskningsverksamhet men utveck-
lar till inte ovasentlig del egna IT-I6sningar som brukas
saval i verksamheten som till stod for verksamheten.



Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas.

Till arsstammans férfogande star
foljande vinstmedel

Overkursfond 436 045 371
Aktiedgartillskott 602 302 936
Arets forlust -955 996

Summa 1 037 392 310

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till aktiedgarna utdelas kr per aktie -
1037 392 310
1037 392 310

I ny rékning 6verfors
Summa
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Koncernens resultatrikning

Belopp i tkr Not
Rorelsens intakter 5,6,7
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 8.9
Personalkostnader 10
Av- och nedskrivningar 11,14, 15,16, 17

Summa rorelsens kostnader
RORELSERESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader 12
Finansnetto

RESULTAT FORE SKATT
Skatt pa arets resultat 13

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget
Innehavare utan bestdmmande inflytande

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens

TOTALRESULTAT FOR PERIODEN
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget
Innehavare utan bestdmmande inflytande
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2021-06-23 -
2021-12-31

995 912

14 180
1010 093

-99 891

-461 658

-407 349

-125 909

-1 094 807

-84 715

-147 495

-147 495

-232 210

11175

-221 035

-223 164

2129

493

-220 542

-222 670
2129



Koncernens balansrakning

Belopp i tkr Not 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14,15 5901 636
Materiella anlaggningstillgdngar 16 98 729
Nyttjanderéttstillgangar 17 411 230
Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar 18 183
Uppskjuten skattefordran 13 5 051
Summa anlaggningstillgangar 6 416 829

Omsittningstillgangar

Varulager 19 18 675
Kundfordringar 20, 24 457 483
Ovriga fordringar 24 57 851
Aktuell skattefordran 15 032
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 68 484
Likvida medel 22,24 304 001
Summa omsattningstillgangar 921 526
SUMMA TILLGANGAR 7 338 355
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Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedagare
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovriga reserver

Balanserat resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Ovriga langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leasingskuld

Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

23

20, 24, 25
20, 24, 25, 26
20, 24, 27

13

20, 24, 25
20, 24, 25, 26
24
13
24,28

29

2021-12-31

43

1 038 348
493

-221 035
817 850

817 850

1898 419
215535
2 858 833
383 288
5 356 074

160 599
173 614
183 508
34 292
77 559
534 859
1164 431

7 338 355



Forandringar i koncernens 1 eget kapital

Ovrigt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserat bestdmmande eget
Belopp i tkr kapital kapital differens resultat Totalt’ inflytande kapital
Ingaende balans 23 juni 2021 25 - - - 25 - 25
Resultat for perioden
Periodens resultat - - - -223164 -223164 2129 -221035
Ovrigt totalresultat 2 - 493 - 493 - 493
Totalresultat for perioden - - 493 -223 164 -222670 2129 -220542
Transaktioner med &gare
Omvaérdering séaljoption, framtida
forvarv fran innehav utan
bestdammande inflytande. - - - 2129 2129 -2 129
Aktiedgartillskott - 602303 - - 602303 - 602 303
Apportemission 16 392 680 - - 392696 - 392 696
Kontantemission 1 23 367 - - 23 368 - 23 368
Kvittning 1 19 999 - - 20 000 - 20 000
Utgaende balans 31 december 2021 43 1 038 348 493 -221035 817 850 - 817 850

1.Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Kassaflode fran den |6pande verksamheten
Rorelseresultat

Betald ranta

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Summa

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital

Foérandringar i rérelsekapital

Foérandring varulager

Forandring kortfristiga ej rantebarande fordringar

Forandring kortfristiga ej rantebarande skulder och avsattningar
Summa férandring i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kapitaltillskott

Upptagna skulder hos kreditinstitut
Aktieadgarlan

Amortering skulder hos kreditinstitut
Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Foérandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets utgang
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2021-06-23 -
2121-12-31

Noter
-84 715

-10 338

30 128 683
33630

38 193
71 823

-7 367
-217 205
185 994
-38 578

33 245

16 -14 518
14 -8 122
4 -3 333 828

-3 356 468

625 671

25 2 185 000
2 587 071

25 -1 704 547
25 -65 996
3627 199

303 976

25

303 976
22 304 001



Moderbolagets resultatrakning

Belopp i tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Summa rorelseintakter

RORELSERESULTAT

Finansiella kostnader

Finansiella intakter

Finansnetto

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT

Skatt

PERIODENS RESULTAT"

1.Overensstimmer med totalresultatet for perioden.

2021-06-23 -
Not 2021-12-31

34 -93 510
92 554
-956

-956

-956

Iver Group AB, 559324-0111 69



Balansriakning for moderbolaget

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgadngar
Fordringar pa koncernféretag
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Aktiedgartillskott

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Langfristiga skulder
Aktiedgarlan

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

70 Iver Group AB, 559324-0111

Not

33

2021-12-31

1060 616
1060 616

2640 276
17 125
2 657 401

3718 017

43
43

436 045
602 303
-956
1037 392

1 037 435

2649 819

30 763

2 680 582

3718 017



Forandringar 1 moderbolagets eget kapital

Overkurs- Aktiedgar- Balanserat Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital fond tillskott resultat kapital
Ingaende balans 23 juni 2021 25 - - - 25
Aktiedgartillskott - - 602 303 - 602303
Apportemission 16 392 680 - - 392696
Kontantemission 1 23 367 - - 23 368
Kvittning 1 19 999 - - 20 000
Totalresultat for perioden - - - -956 -956
Utgaende balans 31 december 2021 43 436 045 602 303 -956 1 037 435
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2021-06-23 -
Belopp i tkr 2021-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Summa -
Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital -
Summa férandring i rérelsekapital -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan -617 895
Kassaflode fran investeringsverksamheten -617 895
Finansieringsverksamheten
Nyemission 23 367
Aktiedgartillskott, erhallit 602 303
Upptagna lan 9376
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 635 045
Arets kassaflode 17 150
Foérandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 25
Arets kassaflode 17 125
Likvida medel vid arets utgang 17 150
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Noter, koncernen

Not 1. Redovisnings- och
varderingsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Ivers koncernredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen (1995:1554), RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar till standarderna (IFRIC) s& som de antagits av EU. Moder-
bolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 22 april
2022. Koncernens rapport Over resultat och 6vrigt totalresultat och
rapport over finansiell stallning och moderbolagets resultat- och
balansrakningar blir féremal for faststéllelse pa arsstamma den 22
april 2022.

Koncernen skapades den 6 september 2021 i samband med att
dotterforetaget Iver Holding AB forvarvades. Datum for 6vergang
till IFRS blir sdledes den 6 september 2021. Iver har tillampat IFRS 1
“Forsta gangen IFRS tillampas” vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. Overgangen till IFRS skedde sdledes samma datum som
koncernen skapades varpa ndgon rapport éver finansiell stéllning per
datumet for dvergangen till IFRS inte presenteras eftersom denna
skulle ha varit tom, av samma anledning presenteras inte heller ndgon
jamférande information.

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2021 och framat med
relevans for lvergruppen

Nya standarder, &ndringar i standarder och tolkningsuttalanden som
annu ej trétt i kraft har inte tillampats i fortid i lvers finansiella rappor-
ter och bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan pé de finansiella
rapporterna.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och fér koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Belopp anges i tusen kronor (TSEK) om inte annat framgar.

Avrundningar kan férekomma i tabeller och rékningar, vilka far
till foljd att angivna totalbelopp inte alltid ar en exakt summa av de
avrundade delbeloppen. | texter och tabeller redovisas siffror mellan
0 och 0,5 med 0.

Vardering av tillgdngar och skulder sker utifran historiska anskaff-
ningsvarden med undantag for foljande tillgangar och skulder som
varderas enligt nedan:

» Finansiella tillgangar och skulder varderas antingen till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvarde.

» Véardering av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder base-
ras pa hur redovisade varden pa tillgangar och skulder férvantas
realiseras eller regleras. Uppskjuten skatt berdknas med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

« Tillgangar som innehas for forsaljning redovisas till det lagsta av
det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet med avdrag
for forséljningskostnader.

« Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde.

+ Avséattningar varderas till det belopp som krévs for att reglera en
forpliktelse, med eventuell nuvardesberakning.

Koncernens redovisningsprinciper, som aterges pa foljande sidor,
tillampas konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Principerna tillampas dven konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna,
se not 2

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor
styrelsen och koncernledningen bedémningar och antaganden som
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paverkar foretagets resultat och stallning samt lamnad information i
Ovrigt. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar. Uppskattningar och antagandena ses over regelbun-
det. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
g6rs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Beddmningar gjorda av koncern-
ledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 2.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer

an tolv manader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar

och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. For klassificering av finansiella instrument - se avsnitt
Finansiella tillgdngar och skulder under avsnittet Klassificering av fi-
nansiella instrument. Langfristiga skulder till kreditinstitut &r férenade
med villkor (covenanter), se not 25 Finansiella skulder.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Koncernredovisning upprattas i enlighet med IFRS 10 Koncernredo-
visning och IFRS 3 Rorelseforvarv. Dotterféretag konsolideras med
tilldmpning av férvarvsmetoden.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som Iver har ett bestdmmande inflytande
over. Bestammande inflytande innehas nar koncernen exponeras for
eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt bestammande infly-
tande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med den dag dé& det bestdmmande inflytandet dverfors till
koncernen.

Forvarvsmetoden
Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebaér att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion genom att
koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar
dess skulder. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Vid
férvarv av rorelse finns tva alternativa metoder for redovisning av
goodwill, antingen proportionell andel eller full goodwill. Full goodwill
innebar att innehav utan bestammande inflytande redovisas till
verkligt véarde. Val mellan dessa tvd metoder gors individuellt for varje
forvarv.

Forvarvsrelaterade kostnader, med undantag av kostnader som
ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseforvarv dar éverford
ersattning och eventuellt innehav utan bestammande inflytande éver-
stiger verkligt varde pa férvarvade tillgangar och évertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill. Betalningar som avser reglering av
tidigare affarsforbindelser ingér inte i férvarvsanalysen utan redovisas
i resultatet. Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Om den villkorade képeskillingen klassificeras
som en finansiell skuld omvarderas denna till verkligt varde vid varje
rapporttillfalle. Omvarderingen redovisas i arets resultat. Om den
villkorade kopeskillingen daremot klassificeras som egetkapitalin-
strument gors ingen omvérdering, och reglering redovisas inom eget
kapital.

Séljoption utstélld till &gare utan bestimmande inflytande

Saljoption utstélld till Agare utan bestammande inflytande avser avtal
som ger denne rétt att sélja andelar i dotterforetaget till ett fast eller
verkligt varde vid en framtida tidpunkt. Iver har séljoptioner avseende
andelar utan bestdmmande inflytande, vilka avtalats om i samband
med rorelseforvarv. Iver redovisar initialt andel utan bestammande
inflytande och tilldelar denna del av resultatet. Koncernen redovisar
vidare en skuld motsvarande det diskonterade férvantade I6sen-
priset for optionerna varvid andelar utan bestammande inflytande



hanforbara till optionerna elimineras. Skillnaden mellan skulderna

for optionerna och de andelar utan bestimmande inflytande som
optionerna avser redovisas direkt mot eget kapital, liksom upplésning
av diskonteringseffekten. Optionen ingar i posten “Ovriga langfristiga
skulder”.

Férvérv och avyttringar i dotterféretag dér det bestdmmande
inflytandet ar oférandrat

Forvarv och avyttringar av andelar i dotterforetag dér Iver har, ett av
transaktionen opaverkat bestammande inflytande, redovisas som en
transaktion inom eget kapital, dvs. mellan moderbolagets dgare och
innehav utan bestdmmande inflytande.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta
Transaktioner
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningar redovisas
i arets resultat. Vardeférandringar som beror pa valutaomrékning
avseende rorelserelaterade tillgangar och skulder redovisas i rorelse-
resultatet. Vardeforandringar som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i finansnetto.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmaéssiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt total-
resultat och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital. | det
fall den utlandska verksamheten inte &r helagd fordelas omréknings-
differensen till Innehav utan bestammande inflytande utifran dess
proportionella &garandel.

Intéktsredovisning, se not 5 och 6

Iver redovisar sina intakter enligt IFRS 15 Intdkter fran avtal med kun-
der. Standarden har en s.k. balansrakningsansats dar man utgar ifran
avtalet. Avtalet genererar en tillgang (rattigheter, det vill séga |6fte om
erhallande av ersattning) och en skuld (3tagande, det vill saga l6fte
om Overféring av varor/tjanster). Intakterna redovisas for att skildra
overforingen av utlovade varor eller tjanster till kunder till ett belopp
som aterspeglar den ersattning som Iver forvéntar sig att ha ratt till i
utbyte mot dessa varor eller tjdnster.

Intaktsredovisning enligt IFRS 15 ska ske pa det satt som bast
speglar 6verféringen av den utlovade varan eller tjansten till kunden,
med hjalp av en femstegsmodell. For att tilldmpa modellen maste
ett foretag identifiera ett kontrakt som innehaller ett prestationsa-
tagande for att 6verfora en vara eller tjanst till en kund till ett faststallt
transaktionspris (forséljningspris). Transaktionspriset utgors av den
ersattning som ett féretag forvantar sig ha réatt att erhélla i utbyte
mot att det dverfor varor eller tjanster till en kund. Nar transaktions-
priset ar faststallt s& ska det fordelas till de respektive atagandena i
kontraktet. Intakten redovisas nar prestationsatagandet ar uppfylld.
Intaktsredovisningen kan antingen ske vid en tidpunkt eller 6ver tid,
beroende pa nar kontrollen dverfors till kunden. Ett foretag uppfyl-
ler ett prestationsatagande 6ver tid om ett av foljande kriterier ar
uppfyllt: 1) kunden erhéller omedelbar nytta nar atagandet uppfylls 2)
féretagets prestationer skapar eller forbéttrar en tillgang som kunden
kontrollerar 3) féretagets prestationer skapar inte en tillgang som har

en alternativ anvandning for foretaget och foretaget har en rétt till
betalning for hittills utférda prestationer.

Iver gor en beddémning och tar hansyn till alla relevanta fakta och
omstandigheter vid redovisning av intakter fran avtal med kunder. Iver
identifierar vid avtalets ingdende de utlovade varorna och tjansterna
inom avtalet och bestammer vilka av dessa varor och tjanster som &r
separata prestationsataganden. Koncernens prestationsataganden
inom de olika tjansteerbjudandena beskrivs nedan. Intdkten redovisas
i samband med att Iver uppfyller de identifierade prestationsatagand-
ena genom att 6verféra den utlovade varan eller tjdnsten till kunden.

Intakter fran forsaljning av tredjepartsleverantérers produkter,
sasom mjukvarulicenser, hardvara eller tjanster, baseras pa det faktu-
rerade bruttobeloppet néar Iver &r huvudman i transaktionen och redo-
visas netto efter kostnader nar lver agerar som ombud mellan kunden
och séljaren. For att avgéra om lver dr en huvudman eller en ombud,
utvarderar det om kontroll erhélls 6ver varorna eller tjansterna innan
de o6verfors till kunden. Faktorer som allméant beaktas inkluderar
huruvida foretaget har det priméra ansvaret for att tillhandahélla pro-
dukten eller tjansten, tillfor ett meningsfullt varde till séljarens produkt
eller tjanst och har mojlighet att faststalla priset.

Prestationsataganden inom tjansteerbjudanden

Iver genererar huvudsakligen intakter fran forsaljning av tjanster, men
dven fran varor. Nettoomsattningen redovisas netto efter avdrag for
rabatter. Tjansteforsaljningen uppkommer huvudsakligen genom
flerériga avtal for leverans av IT-drift. Darutover tillkommer forsaljning
av konsulttjanster och hardvara.

Traditionell IT-drift
Prestationsataganden inom detta omrade ér drifts- respektive
underhallstjanster inklusive inférande- och évergangsprojekt. Om
driftstjanster tillhandahélls genom volymbaserade kontrakt redovisas
intakterna pa grundval av kundens faktiska anvandning av tjansterna.
Intakter fran ett inférandeprojekt som &r en integrerad del av ett
efterfoljande drifttjanstkontrakt redovisas linjart dver perioden for
drifttjanstkontraktet eftersom det &r d& kunden far och foérbrukar
férdelarna med projektet. Intakter fran ett vergadngsprojekt som inte
ar relaterat till ett operativt serviceavtal redovisas nar kunden far och
drar nytta av projektet.

Molntjénster f6r IT-drift

Prestationsatagande inom detta omrade &r infrastrukturtjanster ba-
serade pa publika, privata och hybrida moln med inbyggd regelefter-
levnad. Intidkterna baseras pa anvandning och faktureras manadsvis i
efterskott.

Konsulttjdnster

Iver erbjuder tjanster till bade fast och rorligt pris inom IT manage-
ment, design, implementering och supporttjanster. Intédkten fran de
levererade tjansterna redovisas i den period de tillhandahalls. For
avtal till fast pris, redovisas intdkten baserat pa hur stor del av den
totala 6verenskomna tjansten som levererats under perioden. Detta
avgors baserat pa den faktiska nedlagda arbetstiden jamfort med den
totala férvantade arbetstiden fér uppdraget. Ovriga intékter redovisas
dé tjansten utférs da kunden erhaller och utnyttjar tjansterna vid
samma tidpunkt.

Hard- och mjukvara
Produktforsaljning avser enbart forsaljning av fardiga produkter och
intakt redovisas vid den tidpunkt da kontroll 6ver tillgangen 6verforts
till kunden. Tidpunkten som kontroll dver varorna éverfors till kunden
beror pa leveransvillkoren och varje vara anses utgora ett eget presta-
tionsatagande.

Iver férmedlar i vissa leveranser en annan parts produkter. | dessa
fall bedéms Iver vara huvudman.

Forsaljning av mjukvara utgors framst av licenser som intaktsfors
den méanaden som licensens nyttjanderéatt évergar till kunden. Faktu-
rering till kund sker innevarande manad.

Statliga stod

Med statliga stod avses ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter
och liknande lokala, nationella eller internationella organ. Statliga bi-
drag redovisas nar det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer
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Noter, koncernen

att erhallas samt att bolaget med stor sannolikhet kommer att uppfylla
de villkor som bidraget &r forknippat med. De statliga stoden perio-
diseras systematiskt i arets resultat pd samma satt och dver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
Statliga stdd hanforliga till kostnader redovisas i resultatrakningen
genom att motsvarande kostnader minskas.

Direkta kostnader

Direkta kostnader bestar av direkt fordelade kostnader relaterade

till levererade tjanster, inklusive underhall av hardvara och mjukva-

ra, samt kostnader for konsulttjanster som ar direkt relaterade till
tjidnsten. Lonekostnaden for egna anstéllda som anvénds i koncernens
normala verksamhet ingar dock inte i direkta kostnader.

Ersattningar till anstéllda, se not 10

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. Avsattning
relaterade till rorlig ersattning redovisas néar koncernen har en réattslig
eller formell forpliktelse att géra sddana betalningar till féljd av att
tjidnsterna ifrdga har erhallits fran de anstéllda och avséattningsbelop-
pet kan beréknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa
de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbo-
lag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det
den anstéllde som bar den aktuariella risken och investeringsrisken.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas.

Inga féormansbestamda pensionsplaner foreligger.

Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal
redovisas endast om foéretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning fére den normala tidpunkten. Néar ersattningar lamnas
som ett erbjudande foér att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlit-
ligt kan uppskattas.

Finansiella intdkter och kostnader, se not 12

Finansiella intékter bestar primért av ranteintakter pa kundfordringar.
Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pa upplaning inklusive
aktiedgarlan, leasing, leverantorsskulder samt 6vriga finansiella
kostnader.

Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkommer och
inréknas till ingen del i anskaffningsvardet pé tillgdngar. Rantekom-
ponenten i leasingbetalningar ar i forekommande fall redovisad i
resultatrakningen genom effektivrantemetoden.

Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade fram-
tida kassaflodena under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid
till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berédkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits och som
ar en del av effektivrantan.

Finansiella valutakursvinster och forluster redovisas netto.

Skatter, se not 13

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatt redovisas i resultatrdkningen utom i fall dar underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
| dessa fall redovisas dven den tillhérande skatten i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa arets skattepliktiga resultat. Det kan skilja
sig fran arets redovisade resultat fére skatt eftersom justering sker for
ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporéra skillna-
der. Den aktuella skatten berédknas enligt den skattesats som géller
vid taxeringen med beaktande av de lokala skatteregler som finns i
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de lander dar moderbolaget eller dotterféretagen ar verksamma. |
balansrékningen redovisas skattefordran eller skatteskuld for aktuell
skatt som kortfristig. Ledningen utvarderar I6pande de yrkanden som
gjorts i sjalvdeklarationen dar tillampliga skatteregler ar foremal for
tolkning. Om s& bedéms lampligt avsatts belopp som sannolikt ska
betalas till skattemyndigheten. Aktuell skatt inkluderar dven justering
av inkomstskatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgdngar och skulder. Vardet pd uppskjuten
skatt beradknas baserat pa nar de temporara skillnaderna férvantas
realiseras med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Temporéra
skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill.

Koncernens skattekostnader paverkas av de bokslutsdispositioner
och andra skattemassiga dispositioner som gors i de enskilda kon-
cernbolagen. Hartill kommer utnyttjandet av tidigare uppkomna eller
i forvarvade bolag ingdende skattemassiga underskott. Uppskjutna
skattefordringar pa underskottsavdrag, temporara skillnader och
skattelattnader aktiveras i den man det ar sannolikt att de kommer
att kunna utnyttjas i framtiden. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
skrivs ner nér det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella anldggningstillgangar, se not 14

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterbola-
gets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill redo-
visas som en immateriell tillgdng med obestambar nyttjandeperiod till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvarv pa de kassagenererande enheter som
férvantas gynnas av synergier fran forvarvet.

Goodwillvardet foljs fortldpande. Behovet av nedskrivning prévas
en gang per ér, eller oftare om ndgon omstandighet indikerar att
tillgdngens varde kan ha minskat. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Utveckling

| koncernen redovisas utgifter for utveckling av programvara for eget
bruk som en immateriell tillgdng endast under férutsattning att pro-
dukten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvdndbar, och
forutsattningar finns att fullfélja utvecklingen och déarefter anvanda
eller salja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inklude-
rar samtliga direkt hanférbara utgifter; till exempel for material och
tjanster, ersattningar till anstallda. Avskrivningen paborjas nar pro-
dukten tas i bruk och férdelas 6ver den tid produkten ger ekonomiska
fordelar. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i &rets resultat som
en kostnad nar de uppkommer. | rapport éver finansiell stallning ar
redovisade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

De immateriella anlaggningstillgdngarna redovisas som tillgang i
balansrdkningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till fordel och anskaffningsvardet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Den enda tillgdngen som inte bedéms ha
en bestambar nyttjandeperiod &r varumaérket Iver som foljaktligen
redovisas till anskaffningsvéarde.

Det redovisade vardet for en immateriell anldggningstillgang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandningen eller
avyttringen av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid bort-



tagande fran balansrakningen utgoérs av skillnaden mellan tillgangens
bokforda varde och forsaljningspris. Det realisationsresultat som
uppstar nar tillgdngen tas bort fran balansrakningen redovisas som
ovrig rorelseintakt alternativt évrig rorelsekostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i Rapport dver finansiell stallning endast d& de 6kar de
framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nér de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar redovisas i resultatet linjart ver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas arligen
alternativt vid behov.

Avskrivningsbara immateriella tillgadngar skrivs av fran det datum
déa de ar tillgdngliga fér anvandning. Se beréknade nyttjandeperioder
i tabell nedan.

Kontraktstillgangar, se not 15

Enligt IFRS 15 finns det tva typer av kontraktskostnader dér en tillgdng
maste redovisas; i) utgifter for att erhalla ett kontrakt, och ii) utgifter
for att fullgora ett kontrakt.

Tillkommande kostnader for att erhalla ett kontrakt redovisas som
en tillgdng om koncernen forvantar sig att fa tackning for dessa, an-
tingen direkt genom ersattning eller indirekt genom den inneboende
marginalen i kontraktet.

Utgifter for att erhalla ett avtal som skulle ha uppstatt oavsett om
avtalet erhalls eller inte ska redovisas som kostnader nar de uppkom-
mer, savida dessa utgifter uttryckligen paférs kunden, oavsett om
avtal erhalls eller inte.

Utgifter for att fullgora ett avtal aktiveras om i) utgifterna har direkt
samband med avtalet, ii) utgifterna skapar/forbattrar resurser som
kommer att anvéandas for att uppfylla prestationsatagandet i framtiden
och iii) utgifterna férvantas atervinnas. Dessa kostnader inkluderar di-
rekt arbetskraft, direktmaterial, férdelning av kostnader som ar direkt
relaterade till avtalet, kostnader som uttryckligen debiteras kunden
och andra kostnader som endast uppstar pa grund av att foretaget
ingick avtalet. For att kostnaderna ska uppfylla kriteriet “férvantas
atervinnas” maste kostnaderna antingen uttryckligen erséttas enligt
kontraktet eller aterspeglas i prissattningen pa kontraktet och atervin-
nas genom marginal.

Kostnader som hanfor sig till tidigare prestation eller prestations-
forpliktelser som redan har éverférts till kunden och som redan har
kostnadsforts kan dock inte aktiveras.

IFRS 15 kraver att dessa kostnader redovisas som en anldgg-
ningstillgdng och skrivs av pa systematisk basis som éverensstam-
mer med overforingen till kunden av de varor eller tjanster som
tillgdngen avser. Posten paverkar kassaflédet (investeringsverksam-
heten) negativt.

Forlustkontrakt
Ett kontrakt ar ett forlustkontrakt om Ivers oundvikliga utgifter for
att uppfylla sina forpliktelser 6verstiger de forvantade ekonomiska
fordelarna av det. Med de oundvikliga utgifterna menas det lagsta
av & ena sidan utgifterna for att fullfolja kontraktet och & andra sidan
skadestand eller liknande ersattningar om kontraktet inte fullfljs.

| utgifterna for att fullfolja kontrakt ingér utgifter som hanfor sig
direkt till kontraktet. Utgifter som hanfor sig direkt till ett kontrakt
bestar av bade 1) tillkommande utgifter for att fullfolja detta kontrakt,

Beraknade nyttjandeperioder for immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 3-10 ar
Kundrelationer 5-15 ar
Licensrattigheter 3-5 ar
Teknologi 10 ar
Utgifter for att fullfolja avtal 3-5ar

till exempel for direkt arbete och material, och 2) en férdelning av
andra utgifter som hanfor sig direkt till fullféljandet av ett kontrakt,
till exempel en férdelning av avskrivningskostnaden for en materiell
anlaggningstillgdng som anvands for att fullfélja bland annat det
kontraktet.

Innan en sérskild avsattning for ett forlustkontrakt faststélls skriver
Iver ned vardet pa de tillgangar som anvéands for att fullfélja kontrak-
tet, for att aterspegla intraffad vardeminskning, i enlighet med IAS 31.

Materiella anlaggningstillgangar, se not 16

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till historiskt anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar justerade for
eventuella nedskrivningar. Historiskt anskaffningsvérde bestar av in-
kopspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvdndas. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans
och hantering, installation och konsulttjénster.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort
ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga fram-
tida ekonomiska fordelar véantas fran anvandningen eller avyttringen
av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer nér tillgang tas bort
fran balansrakningen utgérs av skillnaden mellan tillgdngens bokférda
varde och forséljningspris. Det realisationsresultat som uppstar nar
tillgdngen tas bort fran balansrakningen redovisas som 6vrig rorelse-
intakt alternativt ovrig rorelsekostnad.

Reparations- och underhéllskostnader kostnadsférs nar de upp-
kommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det

ar sannolikt att de framtida ekonomiska foérdelar som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-
vérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande ut-
gifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avgérande
for bedémningen nar en tillkommande utgift ldggs till anskaffnings-
vardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter,
eller delar darav, varvid séddana utgifter aktiveras.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatet linjart dver materiella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas arligen
alternativt vid behov. Mark skrivs inte av da den bedéms ha en oandlig
nyttjandeperiod.

Avskrivningsbara materiella tillgangar skrivs av fran det datum d&
de ér tillgangliga for anvdndning. De beréknade nyttjandeperioderna,
se tabell nedan.

Avskrivningsperioder for forbattringsarbeten pa hyrd lokal utgar
fran avtalad hyresperiod.

Leasingavtal, se not 17 och 26

Med leasingavtal menas ett avtal dar man Gverlater ratten att under en
viss period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgdng i
utbyte mot ersattning. Leasingperioden bestdams som den icke-upp-
ségningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller
sdga upp avtalet om man ar rimligt sdker pa att nyttja de optionerna.
Vid bedémning av leasingperioden 6vervégs bade affarsstrategi och
avtalsspecifika incitament for att faststalla om koncernen ar rimligt
saker att nyttja optionerna.

Vid den initiala redovisningen av ett leasingkontrakt &r vardet pa
nyttjanderéttstillgdngen och leasingskulden vanligtvis lika stort. Varje

Berdknade nyttjandeperioder fér materiella tillgangar

Byggnader 50 ar
Byggnadsinventarier 5-10 ar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 5-10 &r
Maskiner och tekniska anlaggningstillgdngar 5-10 &r
Inventarier och installationer 3-5ar
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leasingbetalning férdelas mellan ranta och amortering av leasingskul-
den. Réantan redovisas som finansiell kostnad i resultatrdkningen for-
delat 6ver leasingperioden s att varje period belastas med ett belopp
som motsvarar en fast ranta pa den underliggande leasingskulden.

Koncernen leasar mestadels tillgdngar inom kategorierna
"byggnader” (datahallar och kontor), “inventarier” (servrar, storage,
natverk etc.) och “bilar”. Leasingavtalen innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor.

Vérdering av nyttjanderattstillgangen

Vid inledningsdatumet redovisar Iver en nyttjanderattstillgdng som
motsvarar ratten till att anvanda den underliggande tillgangen. Nytt-
janderattstillgangen véarderas vid inledningsdatumet till anskaffnings-
vardet. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det
initiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter, eventuella forskottsbetalningar som gors pa eller
innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella
erhallna incitament, samt en uppskattning av eventuella aterstall-
ningskostnader.

Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderéttstillgangar till
anskaffningsvéarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar, samt justerat fér omvarderingar av
leasingskulden.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart under leasingperioden,
forutsatt att Iver inte ar rimligt sdkra pa att man kommer Gverta
aganderétten till den underliggande tillgdngen vid slutet av leasingpe-
rioden. For de avtal dar Iver ar rimligt sakra att 6verta 4ganderéatten
skrivs nyttjanderéttstillgdngen av 6ver den underliggande tillgangens
ekonomiska livslangd. Nyttjanderattstillgdngar presenteras pa egna
rader i de finansiella rapporterna.

Vérdering av leasingskulden

Vid inledningsdatumet redovisar Iver en leasingskuld som &r hanférlig
till koncernens skyldighet att utfora leasingbetalningar. Leasingbe-
talningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella
férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet), variabla
leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, och belopp som
férvantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna
inkluderar dessutom lésenpriset for en option att képa den underlig-
gande tillgdngen eller straffavgifter som utgar vid uppségning, om
Iver ar rimligt saker péa att utnyttja dessa optioner. Variabla leasingav-
gifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en
kostnad i den period som de &r hanférliga till.

Leasingskulden utgors av de diskonterade aterstaende leasingav-
gifterna pa leasingkontraktet. | de fall dar koncernen latt kan faststélla
den implicita rantan for ett leasingavtal diskonteras leasingbetalning-
arna med den implicita rantan, i alla andra fall anvands den marginella
l&neréntan. Koncernen faststaller sina marginella laneréntor baserat
pa den ekonomiska miljé dar avtalet finns och baserat pé leasingperi-
oden. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskulden
for att aterspegla rantan pa leasingskulden och minskar med utbe-
talda leasingavgifter. Leasingskulden omraknas dven vid en eventuell
omprévning eller andring av leasingavtalet.

Iver gor en omvardering av leasingskulden vid tidpunkten da det
sker en dndrad beddmning av att nyttja en férlangningsoption, upp-
sagningsoption eller en kdpoption. Vid denna typ av omvardering av
leasingskulden kommer de dndrade leasingavgifterna att diskonteras
med en dndrad diskonteringsranta. Leasingskulden omvéarderas dven
nar leasingavgifterna férandras till féljd av att ett underliggande index
eller ranta forandras. Denna typ av omvérdering sker dock med en
oférandrad diskonteringsrédnta. Leasingskulder presenteras pa egna
rader i de finansiella rapporterna. Leasingskulden delas upp pa kort-
fristiga och langfristiga leasingskulder i balansrékningen.

Finansiella instrument, se not 24, 25 och 27

Finansiella instrument som redovisas i Rapport éver finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och 6vriga
fordringar. P4 skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, rantebarande
skulder och 6vriga skulder.

Redovisning i och borttagande frén Rapport éver finansiell stallning
En finansiell tillgang eller en finansiell skuld tas upp i Rapport 6ver
finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
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massiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtal-
senlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i Rapport 6ver finansiell
stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp néar faktura
mottagits.

Initialt varderas finansiella tillgangar och skulder till anskaffnings-
varde motsvarande verkligt varde med tilldgg for transaktionskostna-
der. Undantag ar finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till
verkligt varde via resultatet, som initialt redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader.

En finansiell tillgang tas bort fran Rapport dver finansiell stéllning
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort frdn Rapport éver finansiell stéllning nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat séatt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i Rapport dver finansiell stallning endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen, forutom i de fall bolaget férvéarvar eller avyttrar
noterade vardepapper, da likviddagsredovisning tillampas.

Efterfoljande vardering

Efter det forsta redovisningstillféllet varderas alla tillgdngar som om-
fattas av IFRS 9 till 1) Upplupet anskaffningsvarde 2) Verkligt varde via
Ovrigt totalresultat eller 3) Verkligt véarde via resultatrakningen.

Vilken varderingskategori som en tillgang omfattas av styrs dels av
foretagets affarsmodell, dels vilka kontraktsenliga kassafloden foreta-
get kommer att erhélla fran den finansiella tillgangen.

Likvida medel bestar av omedelbart tillgédngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut som &r utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Iverkoncernens finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i
nedan namnda kategorier.

Upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
fléden och déar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp
och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter
fran s&dana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter
genom tillampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster
som uppstar vid bortbokning fran rapport dver finansiell stallning
redovisas direkt i resultatrdkningen inom finansnettot tillsammans
med valutakursresultatet.

Skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde ar alla andra
skulder an de som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Réntekostnader fran finansiella skulder som ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas som finansiella kostnader genom till-
lampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstéar
vid bortbokning fran rapport éver finansiell stéllning redovisas direkt
i resultatrakningen inom finansnettot tillsammans med valutakursre-
sultatet.

| kategorin upplupet anskaffningsvarde ingar kundfordringar, dvri-
ga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder, skulder till kreditin-
stitut samt ovriga rantebarande skulder. Kundfordringar redovisas till
det belopp varmed de forvantas inflyta, med avdrag for forlustreserv.
Leverantorsskulder, som har en kort férvantad 16ptid, varderas till
nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt varde via resultatrdkningen

Tillgdngar och skulder som inte uppfyller kraven for att redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde eller verkligt véarde via 6vrigt totalresultat
varderas till verkligt véarde via resultatrakningen.

Forandringar i det verkliga vérdet av finansiella tillgdngar/skulder
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i
resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som re-
dovisas till verkligt véarde via resultatrdkningen och som inte ingéar i ett



sakringsforhallande redovisas netto i resultatrakningen i den period
vinsten eller férlusten uppkommer.
Skuldinstrument som ingér i kategorin &r tillaggskopeskillingar.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning av huruvida det foreligger
négon indikation pa att en tillgdng minskat i varde. Om en indikation
pa vardenedgéng finns beréknas tillgdngens atervinningsvéarde.

Om atervinningsvardet inte kan faststéllas for en enskild tillgang
ska man avgora vilken som ar den minsta grupp av tillgangar (kassa-
genererande enheter, KGE) som ger upphov till inbetalningar som i
hog grad ar oberoende av andra tillgangar. Atervinningsvardet fér en
tillgang eller KGE faststélls baserat pa berdkningar av nyttjandevérde,
dar nyttjandevardet ar nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
fore skatt.

Med atervinningsvarde avses det hogsta av tillgdngens verkliga
varde med avdrag for forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde.
Vid berédkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
som tillgdngen bedéms generera med en réntesats som aterspeglar
aktuella marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och
de kassagenererande enheternas specifika risker. Denna rantesats
bedéms motsvara Ivers vagda kapitalkostnad.

Beddmning av redovisat varde sker pa annat séatt fér varulager
samt skattefordringar. IAS 36 tillampas avseende nedskrivning av
andra tillgangar an finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt IFRS 9.

Nedskrivning av goodwill, immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderiéttstillgangar

Vardet pa goodwill, immateriella och materiella anlaggningstillgang-
ar samt nyttjanderéttstillgdngar bedéms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa& nedskrivningsbehov. Om det finns
indikationer pé att en tillgdng har minskat i varde faststaller koncer-
nen tillgangens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod samt immateriella till-
géngar som annu ej ar fardiga fér anvandning beréknas atervinnings-
vardet dessutom arligen oavsett om en indikation pa vardenedgang
foreligger eller ej.

En nedskrivning belastar rérelseresultatet och redovisas nar
redovisat vérde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivning férdelas i
férsta hand till goodwill. Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. For
utforlig beskrivning, se not 14.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen utvarderar de framtida férvantade kreditforlusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde med férandringar via resultatrakningen. Vid varje
rapporteringstidpunkt redovisar koncernen en reservering for de
férvantade kreditforlusterna. Varderingen av de férvantade kreditfor-
lusterna aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp nar
det finns bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla
belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Om
det konstateras att en kund pé grund av obestand inte kan betala sina
skulder eller pa goda grunder inte bedéms kunna infria sina skulder,
gors avséattning direkt for hela den konstaterade eller befarade forlus-
ten. Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar. Férenklingen
innebér att reserven for osakra kundfordringar baseras pa en matris
med forvantade kreditforluster 6ver fordrans [6ptid. Nedskrivning

av kundfordringar redovisas som 6vrig kostnad och &tervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort reducerar 6vriga kostnader. For
mer information se not 20 Finansiella risker.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.
Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en
férandring i de antaganden som lag till grund fér berdkningen av
atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den utstrack-
ning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade virde som tillgangen skulle ha haft om nadgon nedskriv-
ning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

Finansiella tillgdngar skrivs bort nar det inte langre foreligger

rimlig férvantan om betalning, exempelvis néar en géaldenar har
misslyckats att uppfylla en aterbetalningsplan eller fordran har
forfallit Gver ett visst antal dagar. N&r l1an och fordringar har skrivits
bort, genomfors fortsatta atgérder i forsok att aterkrava fordran.
Om en tidigare bortskriven fordran &tervinns redovisas beloppet i
resultatrakningen.

Varulager, se not 19

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, vilket innebar det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet utgoérs av inkdpspriset efter avdrag for leve-
rantdrsrabatter hanforliga till artiklar i varulager. Utéver inkdpspriset
inrdknas i anskaffningsvardet dven andra direkta kostnader for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvérdet
berdknas genom tillampning av forst in forst ut-principen (FIFU).
Nettoférsaljningsvardet motsvarar det forvantade forséljningspriset i
den I6pande verksamheten med avdrag for forséljningskostnader.

| varulagret inrdknas endast kuranta varor. Varulagret bestér av
fardiga varor och handelsvaror.

Likvida medel

| koncernens likvida medel ingar koncernens behéllning pa koncern
konton och 6vriga bankkonton inklusive valutakonton och pengar pa
vég. Likvida medel varderas till upplupet anskaffningsvarde. Detta
innebar att koncernens likvida medel endast ar utsatta for en obetyd-
lig risk for vardefluktuationer.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse
och det ar troligt att ett utfléde av resurser kréavs for att reglera atag-
andet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Det
belopp som redovisas som avséattning dr den basta bedémningen av
det belopp som berdknas utgé for att reglera dtagandet per balansda-
gen. Néar effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig,

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbe-
talningar. Ivers likvida medel omfattar banktillgodohavanden.

Ansvarsforbindelser och eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ar en mojlig forpliktelse som héarrér fran intraf-
fade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan dven utgoras av
en befintlig forpliktelse som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte é&r troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas alternativt att forpliktelsens storlek inte kan berédknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet

for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Aven Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden for noterade foretag tillampas. Tillampningen av RFR 2
innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska perso-
nen tillampar samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s& langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
ska goras. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna fér moderbolaget tillimpas konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Fortida tillampning av ny eller reviderad IFRS och tolkningsuttalanden
har inte skett.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrdkning och balansrékning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan Rapport dver totalresultat,
Rapport 6ver forandringar i eget kapital och Rapport dver kassafléden
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baseras pé IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive 1AS 7
Rapport over kassafloden.

Dotterféretag, se not 35
Andelar i intresse- och dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag och intresseféretag. | koncernen
daremot redovisas transaktionsutgifterna direkt i resultatet.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 i moderbola-
get som juridisk person. Finansiella anlaggningstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde minus nedskrivning och finansiella omséttningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som
finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart 6ver leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderéatter
och leasingskulder i balansrakningen. De avtal dar moderbolaget
utgor leasegivare redovisas som operationella leasingavtal.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar erhéallna och lamnade koncernbidrag enligt
alternativregeln som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott férs direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver utan uppdelning pa
eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. |
resultatrakningen gors pa motsvarande satt ingen férdelning av del av
bokslutsdispositionerna till uppskjuten skattekostnad.

Not 2. Kritiska beddmningar
och uppskattningar

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och fore-
tagsledningen gor uppskattningar och bedémningar och darmed
anvander sig av vissa antaganden avseende framtiden. Foretagsled-
ningen gor sina bedémningar utifran tidigare erfarenheter och anta-
ganden som med hénsyn till omstandigheterna bedéms som rimliga
och realistiska. Anvandningen av sddana uppskattningar och anta-
ganden paverkar saval resultatrakningen som balansrékningen samt
upplysningar som lamnas. Verkligt utfall kan med andra antaganden
och under andra omsténdigheter avvika fran dessa uppskattningar.
Nedan sammanfattas de redovisningsprinciper som vid sin tillamp-
ning kraver mer omfattande bedémningar fran féretagsledningens
sida vad géller uppskattningar och antaganden i fragor som till sin
natur &r svarbedémbara.

Faststillande av nyttjandeperioder pa immateriella tillgdngar

Nyttjandeperioden har faststéllts som obestambar i de fall tidsperi-
oden, under vilken en tillgdng bedéms komma att bidra med ekono-
miska fordelar, inte kan bestammas. For de fall dar nyttjandeperioden
bedéms bestambar satts nyttjandeperioden till den tidsperiod under
vilken tillgdngen beddéms komma att bidra med ekonomiska fordelar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berédkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bolagets bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill
har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattning-
ar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not

14 Immateriella tillgangar. Som framgar av beskrivningen skulle
andringar av férutsattningarna for dessa antaganden och uppskatt-
ningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill. Koncern-
ledningen bedémer dock att rimligt mojliga férandringar i dessa
antaganden inte skulle ha s& stora effekter att de var och en for sig
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skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som &r lagre &n det
redovisade vérdet.

Skatter, underskottsavdrag

Underskottsavdrag redovisas i den utstrdckning det ar sannolikt att
avdragen kan avraknas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Huvud-
delen av koncernens underskottsavdrag hérror sig fran Sverige. Ingen
tidsgrans for utnyttjande av underskotten finns. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras néar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Rorelseforvarv

Iver genomfor I6pande forvarv av verksamheter. | samband med
forvarven upprattas en forvarvsanalys dar tillgdngar och skulder
varderas till verkligt varde. Denna vardering baseras till viss del pa
foretagsledningens bedémning av det forvarvade bolagets framtida
intjaningsférmaga. En felaktig bedémning av ovanstdende kan leda till
att forvarvade tillgangar &r 6vervarderade.

Optioner avseende andelar utan bestammande inflytande

Iver innehade den 31 december 2021 kdp- och séljoptioner avseende
andelar utan bestdmmande inflytande, vilka avtalats om i samband
med rorelseforvarv. S&val kdp- som séljoptionerna innebar en ratt for
Iver att forvarva eller for innehavaren utan bestdmmande inflytande
att sélja resterande aktier under en tvaarsperiod.

Baserat pa dverenskommelser i aktiedgaravtal och villkor i bolags-
ordningar for de berérda enheterna har féretagsledningen bedémt att
Iver enbart har dgarintresse i de aktier som redan transfererats till Iver.
Iver har, baserat p&d omstandigheterna och villkoren relaterat till op-
tionerna, valt att redovisa dessa med utgangspunkt i IFRS 10 och har
gjort ytterligare val vilket innebar att, till optionerna hanférbara ande-
lar utan bestammande inflytande, elimineras i rapport 6ver finansiell
stéllning. Vidare redovisas en skuld avseende det bedémda framtida
|6senpriset. Skillnaden mellan andel utan bestimmande inflytande
och skuld redovisas direkt mot eget kapital. Iver har bedémt att detta
sétt att redovisa optionerna ger en réttvisande bild av innehavet.
Andra val grundat pa andra bedémningar hade medfért andra effekter
i koncernens redovisning.

Villkorade képeskillingar

En villkorad képeskilling i samband med forvérv ar ofta beroende av
framtida finansiell utveckling kopplad till den férvarvade verksam-
heten. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa antaganden
vilket innebar att tidigare redovisad villkorad képeskilling @ndras.
Villkora képeskillingar har initialt redovisas i férvarvsanalysen, och har
inte medfort nagon resultateffekt under 2021.

Antaganden vid berdkningar av nyttjanderéttstillgdngar och
leasingskulder

Férlangnings- och uppséagningsoptioner

Koncernen har leasingavtal som innefattar forlangning- respektive
uppsagningsoptioner. En bedémning gors for att faststélla om det

ar rimligt sékert att nyttja en option genom att beakta alla relevanta
faktorer som skapar ekonomiska incitament att antingen férlanga eller
séga upp ett leasingavtal.

Diskonteringsrénta
Koncernen anvander en implicit lanerdnta som motsvaras av rantan
pa forvarvslan med hansyn tagen till den riskfria rantan.

Not 3. Upplysningar om
narstaende

Moderbolaget &gs till 56,7 procent av Gilfoyle Investment S.a r.l. och
till 14,5 procent av Navcon Holding AB. Resterande aktier dgs av per-
sonal och personer som innehar eller haft ledande befattningar inom
koncernen. Moderbolaget och koncernen har ddrmed en nérstdende
relation med Gilfoyle Investment S.a.r.L och Navcon Holding AB déar
dessa bolag har bestdammande inflytande.

Moderbolaget har haft narstaende transaktioner med Gilfoyle



Investment S.a.r.L i form av aktiedgarlan. Transaktioner mellan moder-
bolaget och dess dgare har skett p4 marknadsmaéssiga villkor.

| 6vrigt har det inte forekommit nagra transaktioner med andra
bolag dar Gilfoyle Investment S.a.r.L eller Navcon Holding AB har ett
bestammande inflytande.

Transaktioner mellan koncernbolagen har skett p4 marknadsmas-
siga villkor.

Not 4. Forvarvade verksamheter

Forvarv innevarande ar

De under éaret forvarvade bolagen omsatte tillsammans 1 010,1 mkr
under verksamhetséret 2021-06-23 - 2021-12-31 och hade ett resul-
tat fore avskrivningar om 41,4 mkr. Férvérven har redovisats enligt
férvarvsmetoden varvid den totala kopeskillingen har férdelats pa
férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder utifran dessas respektive
verkliga varden. Forvarvsgoodwill ar hanforlig till de férvarvade bola-
gens starka marknadspositioner, synergieffekter som férvéantas uppsta
efter forvarvet samt bolagens bedémda framtida intjaningsférméga.
Total képeskilling for forvarven uppgick till 3 863,7 mkr och total
kassaflodespéaverkan var

3 333,0 mkr. Transaktionskostnader uppgick till 59,7 mkr, vilka redo-
visas i resultatrakningen under “Ovriga externa kostnader”. Utéver
nedan beskrivna forvéary, forvarvades dven lagerbolaget Gilfoyle Bidco
AB (nu namnéndrat till lver Management AB), utan egen verksamhet.
Bolaget bidrog negativt till koncernen med 5,1 mkr.

Forvarv av Iver Holding AB med dotterbolag

Den 6 september 2021 forvarvade dotterbolaget Gilfoyle Bidco AB
(nu namnéanderat till Iver Management AB) , Iver Holding AB (namnand-
rat till Iver Holding Vilande AB) med dotterbolagen Iver Management
AB (nu namnandrat till Iver Management Vilande AB och fusionerat

in i lver Sverige AB), Iver Sverige AB, Iver Vast AB (nu fusionerat in i
Iver Sverige AB), Iver Workplace AB, City Network International AB,
Aztek Group AS och Elits Global Group AB (nu namnéndrat till Elits
Consulting AB) och deras respektive dotterbolag. Se dven vidare
under not 35, Andelar i koncernféretag. Séljare var EQT Private Equity
- Mid Market Europe Fund och personer med ledande befattning-

ar i lverkoncernen. Forvarvet omfattade samtliga aktier i bolaget.
Tilltradet skedde den 6 september, fran vilken tidpunkt Iver har det
bestdammande inflytandet 6ver det férvarvade foretaget. Forvarvet har
finansierats genom lanade medel, aktiedgarlan samt aterinvestering
fran tidigare aktiedgare.

Motivet for forvarvet ar att med hjalp av lverkoncernens starka
position (med stor andel av aterkommande intakter) och strategiska
riktning skapa en stark nordisk spelare med europeiska tillvaxtambi-
tioner. Fortsatt fokus kommer att vara pa att transformera och stérka
bolaget genom fortsatt homogenisering och 6kad foradlingsgrad av
Ivers tjansteerbjudande samt accelerera tillvaxt genom betydande
investeringar. Forvérvets intdkter och kostnader har konsoliderats i
Iver Groups koncernredovisning fran den 6 september 2021. Under
den tid som verksamheten konsoliderats i Iver Groups redovisning
har forvarvet bidragit med totalt 998,2 mkr i nettoomsattning och
ett resultat fore avskrivningar om 40,0 mkr. Koncernen Iver Holding
Vilande AB hade en omsattning under 2021 (kalenderar) som uppgick
till 2 745,7 mkr och rorelseresultat uppgick till 244,4 mkr med hansyn
tagen till IFRS justeringar.

Iver har kontor pa ett 20 tal platser i Sverige och Norge. Iverkon-
cernen ar en ledande leverantor av multi-cloud-lésningar i Norden for
att realisera digital transformation for foretag och organisationer med
hoga krav pa IT-infrastruktur, regelefterlevnad och cybersékerhet.
Iverkoncernen skapades av EQT genom férvarvet av DGC (som kort
darefter forvarvade Candidator). Under EQT:s dgande stéarkte lverkon-
cernen sin position i Sverige och Norge och utvecklades till att bli en
av de ledande akt6rerna pa marknaden. lverkoncernen har de senaste
aren haft stark organisk tillvaxt och kontinuerligt vunnit marknads-
andelar. Den organiska tillvdxten har kompletterats med en ambitios
férvarvsstrategi och har utdver de tva ovan namnda férvarven genom-
fort ett antal strategiska forvarv i Sverige och Norge. Iverkoncernen
har idag ett komplett erbjudande inom IT-outsourcing med stort fokus

pa omraden med hog tillvaxt som digital transformation, multi-cloud,
cybersakerhet och DevOps-tjanster. Ivers multi-cloud-erbjudande
inkluderar globala molnleverantérer som Microsoft och Amazon och
forstarks ytterligare av tjansten Compliant Cloud fér kunder med héga
krav pa regelefterlevnad.

Forvarv av Nogui Teknik AB

Den 31 oktober 2021 férvarvade dotterbolaget Iver Management

AB Nogui Teknik AB. Saljare av bolaget var Centrera Holding AB.
Forvarvet omfattade samtliga aktier i bolaget. Tilltradet skedde den
31 oktober, fran vilken tidpunkt Iver har det bestimmande inflytandet
over det forvarvade foretaget.

Genom forvarvet av Nogui stérker Iver sin position som den
ledande leverantoren inom digitalisering for foretag med hoga krav
pa kunskapsbaserad applikationsdrift, informationssakerhet och
regelefterlevnad inom framst sjuk- och héalsovard. lvers kompetens
och erbjudande stérks bland annat inom programmerbar infrastruktur
(laC) och utvecklingsnara tjanster. Med férvarvet breddar Iver dven sin
kundbas med flera spdnnande kunder frén savél privat som offentlig
sektor inom den prioriterade vertikalen vard och halsa.

Kopeskillingen har finansierats genom lanade medel samt aterinves-
tering fran tidigare aktiedgare. Forvarvets intdkter och kostnader har
konsoliderats in i Iver Groups koncernredovisning fran den 31 oktober
2021. Under den tid som verksamheten konsoliderats i lver Groups
redovisning har forvérvet bidragit med totalt 11,9 mkr i nettoomsatt-
ning och ett resultat fére avskrivningar om 6,4 mkr. Nogui Teknik AB:s
omséttning under 2021 (kalenderér) uppgick till 56,3 mkr och rérelse-
resultat uppgick till 29,2 mkr med hansyn tagen till IFRS justeringar.
Nogui ar baserade i Enskede och levererar tjanster baserade pa de
senaste teknikerna inom privata molntjénster och kunskapsbaserad
applikationsdrft.

Foljande tillgangar och skulder har férvarvats under
verksamhetsaret

Tillgangar och skulder vid Iver Verkligt
forvarven Holding AB  Nogui AB varde
Immateriella tillgangar 61 396 - 61 396
Kundrelationer/avtal 1523 180 16 494 1539 674
Teknologi 102 483 4104 106 587
Varumaérke 89 617 - 89 617
Materiella

anlaggningstillgdngar 93 398 7 340 100 738
Nyttjanderattstillgdngar 313 688 496 314 184
Lager 11 308 - 11 308
Fordringar 394 307 13 962 408 270
Likvida medel 104 160 8574 112 734
Uppskjuten skatt -386 848 -6 082 -392 930
Rantebérande skulder -1 887 267 -496 -1887 763
Ovriga skulder -749 423 -8 623 -758 046
Forvarvade nettotillgangar -330 001 35769  -294 232
Kopeskilling for forvarven Totalt
Kontant erlagd kopeskilling 3863 743
Verkligt varde forvarvade nettotillgdngar 294 232
Goodwill 4 157 976
Kassaflodeseffekt Totalt
Kontant erlagd kopeskilling 3863 743
Avgér forvarvade likvida medel 112 734
Aterinvestering -417 181
Nettokassaflode fran forvarvet 3333828
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Noter, koncernen

Not 5. Rorelsens intakter

Nettoomsattningen for koncernen forde- 2021-06-23 -
lar sig pa rorelsegrenar enligt nedan, tkr 2021-12-31
Avtal, MRR (Monthly recurring revenue) 545 572
Avtal, MRU (Monthly recurring usage) 125 041
Tid och projektintdkter 208 264
Hardvara, mjukvara 117 035
Summa nettoomsattning 995 912

Ivers avtalsintakter (MRR) omfattar flera tjansteomraden, allt fran
skalbara kapacitetstjanster dar kunden bara képer den datakapaci-
tet den behover, till komplett outsourcing av kundens IT-stéd, samt
applikationsutveckling och sdkerhetslosningar. Intdkterna baseras till
allra storsta del pé flerariga avtal med kunder vilka skapar repetitiva
intékter over tid. Inforandeprojekt ses som en integrerad del av ett
efterféljande driftavtal, och redovisas linjart 6ver avtalsperioden. lver
erbjuder dven kompletterande konsulttjanster och hardvaruférsalj-
ning dar intakten tas vid fardigstallande alternativt vid leverans.

Ivers avtalsintdkter (MRU) omfattar till storsta del “Waa$ tjanster
for arbetsplats som tjanst, som bygger pa att kunden ser behov av att
kunna nyttja tjansten under en langre period men dar underliggande
avtal inte inkluderar nadgot volyméataganden. Avtalsintakten ar darfor
inte garanterad pa samma satt som MRR intakten. | kategorin ingér
aven laaS, som baseras pa kundens faktiska konsumtion.

Nettoomséttningen fér koncernen férdelar 2021-06-23 -
sig pa geografiskt omrade enligt nedan, tkr 2021-12-31
Sverige 833 416
EU 36 469
Icke EU 126 027
Summa nettoomséttning 995 912
Avrig omsittning

Vidarefakturering 2 554
Provisioner 6412
Valutakursvinst 3247
Ovriga rorelseintikter 1967
Summa 14 180

Not 6. Statliga bidrag

Med statliga bidrag inom Iver avses l6nebidrag och sjukléneer-
sattning. Dessa redovisas nar det foreligger rimlig sdkerhet att Iver
kommer att uppfylla de villkor som ar férbundna med bidragen och
att bidragen kommer att erhallas. | posten “Ovriga bidrag” ingar
utbetalning frdn Fora avseende konsolideringsmedel som finns inom
kollektivavtalade sjukforsakringen AGS.

2021-06-23 -
Tkr 2021-12-31
Lonebidrag 341
Sjukloneerséattning 936
Ovriga bidrag 290
Summa 1 566
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Not 7. Uppgifter om intakter
och kostnader mellan
koncernfoéretagen

Moderbolagets intékter fran koncernféretag uppgick till 92 554
tkr och avser ranteintakter. Moderbolaget har inga kostnader fran
koncernforetag.

Koncerninterna intékter och kostnader som i sin helhet har elimi-
nerats i koncernen uppgér till 52 055 tkr, 26 597 tkr avser konsult-
tjdnster, 16 907 tkr avser Service Agreement och 8 550 tkr 6vriga
tjanster

Not 8. Ovriga externa kostnader

2021-06-23 -
Tkr 2021-12-31
Direkta rorelsekostnader 302 853
Ovriga externa tjanster 112 258
Ovriga kostnader 46 547
Summa 461 658

Av kostnaderna ovan avser 7 868 tkr forskning och utveckling.

Not 9. Ersattning till revisor

2021-06-23 -
Tkr 2021-12-31
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 629
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 136
Skatteradgivning 109
Ovriga tjanster 3709
Summa erséttning till revisorer 4583
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 57
Summa ersattning till revisorer 57

Ersattning for revisionsuppdrag enligt tabellen ovan avser den lag-
stadgade revisionen.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser tillkommande
sa kallade kvalitetssakringstjanster vilket bland annat omfattar gransk-
ning i samband med exempelvis fusion och férvarvsanalyser. Ovriga
tjdnster avser i sin helhet transaktionskostnader.



Not 10. Anstallda och

personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Kanada

Norge

Polen

Sverige

Tyskland

Osterrike

Totalt antal anstéllda

Loner och erséattningar, tkr

Loner och ersattningar till styrelse och vd
Loner och erséattningar till 6vrig personal
Summa I6ner och ersattningar

Sociala kostnader, tkr
Pensionskostnader for styrelse och vd
Pensionskostnader for 6vriga anstallda
Ovriga sociala kostnader

Summa sociala kostnader

2021-06-23 -
2021-12-31

9
155
11
1289
3

1
1469

1619
280 402
282 021

532

26 481
85 961
112 974

Koénsfordelning styrelse och bolagsledning

Styrelse
Ledning

Not 13. Skatter

Tkr

Uppskjuten skatt

Aktuell skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad skattekostnad

Varav
kvinnor

22%

8%
20%
16%

15%

29%
7%

Avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Aktuell inkomstskatt fran tidigare ar
Schablonintakt periodiseringsfonder

Justering for skillnader i skattesats utlandet

Ej avdragsgilla poster
Rénteavdragsbegransning'
Summa

Not 11. Av- och nedskrivningar

2021-06-23 -
Tkr 2021-12-31
Immateriella tillgangar 61 766
Materiella tillgangar 14 005
Nyttjanderattstillgangar 50 138
Summa 125 909

Not 12. Finansiella kostnader

2021-06-23 -
Tkr 2021-12-31
Rantekostnader 140 705
Valutakursdifferenser -435
Arrangement fee 7111
Ovrigt 114
Summa 147 495

Av réntekostnaderna ar 40 650 tkr hanférliga till forvarvslan 93 510
tkr till aktiedgarlan 5 124 tkr till leasing och 1 421 tkr 6vriga rantekost-
nader.

2021-06-23 -
2021-12-31
14 640
-1 282
-2184
11175
2021-06-23 -

2021-12-31 Procent
-232 210

47 835 -20,6

-2184 0,9

775 -0,3

311 -01

-558 0,2

-35 005 15,1

11175 4,8

1.Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats avseende skatteeffekten av framtida mojlighet till avdrag. Underskotten avseende réanteavdragsbe-

rakningen &r begransad till 2027.
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Noter, koncernen

Redovisade uppskjutna skattefordringar, tkr
Skattereduktion anldggningstillgdngar 2022
Direktpension

Omprévning

Ovriga temporara skillnader

Summa

Redovisade uppskjutna skatteskulder, tkr
Obeskattade reserver

Kundrelationer & teknologi

Varumérke

Nyttjanderattstillgdngar

Summa

Foérandring uppskjuten skatt, tkr
Skattereduktion anldggningstillgdngar 2022
Direktpension

Omprévning

Ovriga temporara skillnader

Obeskattade reserver

Kundrelationer & teknologi

Varumarken

Nyttjanderattstillgangar

Summa

2021-06-23

Forvarv

264

741

-36 345
-339 130
-18 461

-392 930

Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar och nedskrivning

Immateriella anlaggningstillgangar
2021, tkr

Ingédende ackumulerade
anskaffningsvarden

Anskaffningar rorelseférvérv
Anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omréakningsdifferens

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde 31 december 2021

Goodwill

4157 975

4157 975

4157 975

Kund-
relationer

1539674

1539 674

-43 055

-43 055

1496 619

Teknologi

106 587

106 587

-3 492

-3 492

103 095

Varumérke

89617

89 617

89 617

2021

1154

572

787

2 538

5 051

2021

35 008

329 541

18 461

278

383 288

Valuta- Resultatpaverkan Totalt
justering Avséttning Upplésning 2021-12-31
1154 1154

308 572

787 787

53 1744 2 538

- - 1337 -35 008

- - 9 589 -329 541

- - - -18 461

- - -278 -278

53 3993 10 647 -378 237
Balanserade Summa

utgifter for immateriella

Avtals- tekniska Licens- anlaggnings-
tillgangar installationer rattigheter tillgangar
51247 869 9280 5955249
8122 8122
-794 - -57 -851
41 - - 41

58 616 869 9223 5962562
794 - 57 851

-7 857 -193 -1 410 -56 007
-10 - - -10

-7 073 -193 -1 353 -55 166
-5 759 - - -5 759
-5 759 - - -5 759
45 784 676 7870 5901636

Beloppet for “Balanserade utgifter for tekniska installationer” utgérs i sin helhet av aktiverat arbete for egen rékning.
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Ovriga immateriella tillgadngar

Balanserade utgifter for programvaror avser huvudsakligen utgifter
for interna stodsystem. Utgifter for att fullgora ett avtal avser utgifter
som har ett direkt samband med kundavtal och som skapar eller
forbattrar resurser som kommer att anvandas for att uppfylla (eller
fortsatta att uppfylla) prestationsadtaganden i framtiden, detta under
forutsattning att utgifterna forvéantas atervinnas. Immateriella an-
laggningstillgdngar avseende teknologi och kundrelationer har bada
uppkommit i samband med forvarv. Teknologi avser framtida ekono-
miska fordelar genom internt utvecklad teknologi, och kundrelationer
avser avtal med kunder for framtida leverans av tjanster inom IT-drift.
Nyttjandeperioder fér samtliga immateriella anlaggningstillgangar
utom goodwill &r begrédnsade och beskrivs i not 1.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella
anlaggningstillgangar
Koncernens verksamhet &r organiserad pé det satt att koncernled-
ningen foljer upp omséttning och rérelseresultat och beslutar om
resursfordelning utifran “Iver Legacy”, “Iver Transformation Services”
och “City Network”. Koncernens beddémning &r att de tre tjansteomra-
dena utgor Ivers kassagenererande enheter (KGE). Alla KGE innehaller
goodwill som kan anses vara betydande jamfort med koncernens
totala redovisade varde pa goodwill. Varje KGE representerar affars-
verksamhet som tillhandahaéller tjanster till utvalda kunder inom sina
respektive marknadssegment. Goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod uppgick per den 31 de-
cember 2021 till ett bokfért varde om 4 247,6 mkr. | tabellen framgar
hur beloppet fordelats mellan KGE.

Iver bedémer I6pande om det foéreligger en indikation pé att nagot
KGE minskat i vérde. Prévning av redovisade vérden sker genom att
atervinningsvéardet beraknas for respektive KGE. Atervinningsvardet,

Not 15. Avtalstillgangar och
avtalsskulder

Avtalstillgangar?, tkr 2021-12-31
Ingaende avtalstillgdngar -
Forvarvade avtalstillgangar 51 247
Under éret aktiverade kostnader 8122
Avskrivning pa arets ingdende avtal -7 857
Nedskrivning, forlustkontrakt -5 759
Omréakningsdifferens 31
Utgdende avtalstillgdngar 45 784
Avtalsskulder?, tkr

Ingéende avtalsskulder -
Forvarvade avtalsskulder 36 356
Under aret periodiserade intéakter 6 023
Intakter intéktsforda under aret hanforliga

till tidigare uppfyllda prestationsataganden -6 340
Forlustkontrakt 0
Konkurs 0
Utgéende periodiserade intakter 6ver tid 36 039

1.Klassificering i rapport éver finansiell stallning: Avtalstillgdng, im-
materiell tillgang.

2.Klassificering i rapport 6ver finansiell stallning: Avtalsskuld, upplup-
na kostnader och foérutbetalda intakter.

Avtalstillgdngar och skulder avser inférandeprojekt som i sin helhet
ar integrerade med efterfoljande driftavtal. Okningen av bade avtal-
stillgdngen och avtalsskulden férklaras av nya kunder. Ca 69 procent
av kvarvarande prestationsataganden forfaller inom ett ar fran balans-
dagen.

vilket utgors av det hogsta av nyttjandevarde och verkligt varde mins-
kat med forsaljningskostnader, jamférs med det redovisade vardet.
Om atervinningsvardet &r lagre dn det redovisade vardet gors en
nedskrivning. | forsta hand skrivs goodwill ned.

Nedskrivningsprévningen for Iver baserades pa verkligt varde
minus forséljningskostnader. Verkligt vardevarderingen ar baserad pa
det avtalade transaktionspriset for EQT:s avyttring av Iver till ICG och
forvarvet av Nogui Teknik AB. Ledningen har sedan forvarvstillfallena
inte identifierat nagot nedskrivningsbehov.

Goodwill per KGE, tkr 2021
Iver Legacy 3 568 026
Iver Transformation Services 258 826
City Network 331123
Summa 4157 975
Immateriella anlaggningstillgangar® per KGE, tkr 2021
Iver Legacy 89 617
Summa 89 617

1.Immateriella anldggningstillgdngar avser varumarken med obe-
stambar nyttjandeperiod som darmed inte skrivs av. Varumarken
med obestambar nyttjandeperiod avser nyckeltillgdngar fér de
dotterféretag som har varderat dessa tillgdngar. Arbetet med att
forbattra och utveckla varumarkena sker fortlopande. Nettokassa-
floden som varumérkena genererar forvantas inte upphdéra inom
en Overskadlig framtid. Varuméarkena anses déarfér ha obestambara
nyttjandeperioder.
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Noter, koncernen

Not 16. Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2021, tkr
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Anskaffningar rorelseférvarv

Anskaffningar

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificering

Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde 31 december 2021

Summa

Maskiner och Inventarier Forbattrings- materiella

tekniska och arbeten pa anliaggnings-

Byggnader Mark anlaggningar installationer hyrd lokal tillgangar
9977 1 556 68 499 15 698 5 006 100 737
= = 7 376 2102 5041 14 518

- -677 -204 -4 500 -5 381

- 189 78 2 270

9977 1 556 75 388 17 674 5549 110 144
- - 2774 2774

-87 -25 -11 205 -2 037 -652 -14 005
-140 -44 - -184

-87 -25 -11 345 -2 081 2122 -11 415
9891 1532 64 043 15 593 7 671 98 729

Maskiner och tekniska anldggningstillgdngar avser anlaggningstillgdngar som brukas i sjalva leveransen till kund, medan inventarier och installatio-
ner avser tillgadngar avsedda till stod for leveransen samt férséljning och administration.

Not 17. Nyttjanderéattstillgang

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon,
maskiner och IT-utrustning.

Leasing av lokal
Koncernen leasar lokaler for kontor och datahallar, dér leasingavtalen

normalt har en 16ptid pa mellan tre och tio ar. Leasingavtalen innehall-

er variabla leasingavgifter som t ex. el, kyla och fastighetsskatt som
inte klassas som leasingkomponent.

Férlangnings- och uppséagningsoptioner

Vissa leasingavtal innehéller férlangningsoptioner respektive uppsag-

ningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja

upp till mellan 9 manader och ett &r innan utgédngen av den icke-upp-

sdgningsbara leasingperioden. Huruvida det ar rimligt sakert att en
option kommer att utnyttjas faststélls fran lokal till lokal. Koncernen
omprovar huruvida det ar rimligt sdkert att en option kommer att
utnyttjas om det sker en viktig handelse eller betydande forandringar
i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll. Som senast
sker férlangning av leasingavtalet vid optionens forfall.

Leasing av fordon och 6vriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder om normalt 3 ar. Kon-
cernen har gjort bedémningen att bilarna byts ut vart tredje ar, och
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ar darmed rimligt sékra pé att inga forlangningsoptioner kommer att
nyttjas pa leasingavtal av bilar.

Marginell laneranta

Den marginella Ianerantan anvands for att bestdmma nuvérdet av
den leasade tillgangen och skulden och motsvaras av den ranta en
lantagare skulle fatt betala under en liknande 16ptid med en liknande
sakerhet. Den implicita rdntan saknas ofta i operationella leasingavtal,
varfoér koncernen utgar ifran rantan pé forvarvskrediter med hansyn
tagen till den riskfria réntan. Koncernen har inte gjort nagon separat
bedémning utifran tillgang utan har gjort bedémningen att det &r
tillrackligt precist med en marginell laneranta som ar uppdelad pa
olika I6ptider per land.

Praktiska undantag

Koncernen tillampar de undantagsregler som finns avseende korttids-
leasingavtal (leasingavtal om maximalt 12 manader) och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt véarde (leasing-
kontrakt som understiger 50 tkr). | dessa fall inkluderas inte avtalen
i nyttjanderatten eller leasingskulden utan kostnadsférs linjart under
leasingperioden.

| de fall Iver agerar mellanliggande leasinggivare géller inte ovan
undantag.



Nyttjanderattstillgang 2021, tkr

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden
Tillkommande avtal genom forvarv
Tillkommande avtal

Omvérderingar

Avslutade avtal

Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivning avslutade avtal
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde 31 december 2021

Kostnader hanférliga till leasingverksamheten, tkr
Variabla leasingavgifter

Korttidsleasingavtal

Leasingavtal av lagt varde

Avskrivningar

Réntekostnader

Summa

Not 18. Ovriga finansiella
langfristiga tillgangar

Tkr

Lamnad deposition'

Andelar och vardepapper i andra féretag

Summa

1.Ldmnad deposition avser hyresdeposition.

Not 20. Finansiella risker

Forfallostruktur finansiella Inom
skulder 2021, tkr 1 mén
Kreditinstitut -
Leasing 175 662
Ovriga 206 936
Forfaller fr o m 2021-12-31 382 598

4%

Brygga fran diskonterade till odiskonterade skulder
Diskonterade finansiella skulder

Rantor kreditinstitut

Réntor leasing

Rantor 6vriga skulder

Odiskonterade finansiella skulder

2021-06-23 -
2021-12-31

584
1429
26

50 138
5124
57 301

2021-12-31
175

8

183

2-3
manader

60 498
118 343
46 855
225 696
2%

5607 211
908 505
23 811
3338774
9 878 302

4-12
manader

187 121
61 390
27 595

276 106

3%

Lokaler
118 960
74 544
-235
193

193 462

-14 582
235
-33
-14 380

179 082

Maskiner
179 968
51182
-14

-1 953
283

229 466

-31 808
635
-35
-31 208

198 258

Inventarier

8512
22 284

-28

16
30 748

-2172

28

-2145

28 639

Not 19. Varulager

Tkr

Fardiga handelsvaror

2023 2024 2025
163820 125495 125152
34198 23 367 -
234580 27 717 29 028
432598 176579 154180

4%

2%

2%
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2026
125 152

30 479
155 631

Bilar Total
6744 314 184
71 148 080
-14
-2 216
14 506
6 828 460 540
-1 576 -50 138
898
-2 -70
-1 577 -49 310
5 251 411 230
2021-12-31
18 675

2027 och
framat Summa
2228733 3015970
412 960
5846 182 6 449 372
8074915 9878 302

82%
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Noter, koncernen

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker sker i
enlighet med av styrelsen faststélld finanspolicy. | denna ges riktlinjer
for hur finansieringsverksamheten och den finansiella riskhantering-
en ska bedrivas inom lver. De 6vergripande mélsattningarna med
finansieringsverksamheten ska vara att i) sdkerstélla verksamhetens
finansiering péa kort och lang sikt, ii) kontrollera och begrénsa de
finansiella riskerna samt iii) uppna basta mojliga finansnetto inom
ramen for finanspolicy. Finanspolicyn syftar till att ge vd riktlinjer for
hur finansieringsverksamheten och den finansiella riskhanteringen
skall bedrivas inom Iverkoncernen.

Finansverksamheten ska bedrivas pa ett sddant satt att finansiella
risker begrénsas. Det innebér bland annat att de finansiella transaktio-
ner som kan forekomma ska utgora stod for den I6pande verksam-
heten och inte ske i spekulationssyfte. For verksamheten hos Iver kan
féljande finansiella risker identifieras: likviditets- eller refinansierings-
risk, ranterisk, valutarisk i form av valutatransaktionsexponering samt
kreditrisk avseende kundfordringar.

Sammantaget bedéms koncernens totala exponering for olika
finansiella risker vara begrénsad.

Likviditets- eller refinansieringsrisk

Med likviditets- eller refinansieringsrisk avses risken att inte kunna
uppfylla I6pande betalningar som en foljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att uppta externa lan. Ansvaret for koncernens upphand-
ling av central finansiering aligger vd. Koncernen bedriver verksamhet
inom kapitalintensiva omréden dar investeringsbehovet noggrant pla-
neras och foljs upp pad manadsbasis. Forséljningen genereras i huvud-
sak av att kunderna tecknar flerariga avtal med repetitiva intékter och
en vasentlig del av investeringarna ar saledes kunddrivna. Koncernens
externa finansiering fran kreditinstitut ligger i dotterbolaget Iver
Management AB och dotterdotterbolagen finansierar sin verksamhet
genom de centrala koncernkontosystemen.

For att begrédnsa risken och den ekonomiska skadan att lverkon-
cernen inte vid varje tidpunkt kan finansiera koncernens verksamhet,
ska Iver uppréatthalla en god betalningsberedskap genom att hélla en
likviditetsreserv, vilken kan omfatta likvida medel, outnyttjade kon-
tokrediter eller avtalade lanel6ften. Aven minimumniva pa likviditet
ocksa satt enligt finanspolicy.

Kundfordringar, tkr 2021-12-31
Kundfordringar 459 460
Reserv osakra fordringar -1978
Summa kundfordringar 457 483
Aldersanalys kundfordringar 2021-12-31
Ej forfallna kundfordringar 309 645
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 132 304
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 5 230
Forfallna kundfordringar >60 dagar 10 331
Summa 457 483

Forfallna fordringar uppgar till 147 838 tkr.

88 Iver Group AB, 559324-0111

Rénterisk

Réanterisk innebér att férandringar i marknadsrantan paverkar Ivers
resultat och kassaflode negativt. De rantebarande skulderna utgors
av lan hos kreditinstitut, leasingavtal samt aktiedgarlan. Ranterisken
hanteras genom att i) vd regelbundet féljer férandringar avseende
rantan i upptagna krediter samt rapporterar om férandringar i rantan
far véasentlig resultatpaverkan fér koncernen till styrelsen, ii) efterleva
de avtalsmassiga krav som finns for koncernen i bankavtalet som skri-
vits for forvarvskrediterna samt iii) efterstrava en kort rantebindning
avseende koncernens skulder.

Réntan pé krediterna ar kopplade till STIBOR. En 6kning av STIBOR
med +1 resp. +2 procentenheter ge en effekt om 16,9 mkr resp. 38,2
mkr pa helarsbasis. Vid en eventuell nedgang av STIBOR skulle endast
en marginell effekt uppsté eftersom laneavtalen utgér frdn minst 0 i
basranta.

Valutatransaktionsexponering

Valutaexponering uppkommer nér intakter och kostnader ér i olika va-
lutor. Vid fall dar kostnaderna ar i annan valuta och intakten regleras
under langre tid i avtal, ska valutatransaktionsexponeringen sa langt
som mojligt beaktas i avtal med kund.

Iver anvander sig av berakningen for “VaR” (Value at Risk) for att
bedéma risken/uppsidan i sin valutaexponering. Bolaget har tittat pa
sina arliga floden i Cashpoolen i USD och EURO, anvént standardav-
vikelsen for aren 2020 samt delar av 2021 fran Riksbanken for dessa
valutor for att komma fram till bolagets valutarisk givet 30 dagars risk.
Resultatet framgar i tabellen “Riskanalys valuta”. lver valutasékrar inte
I6pande sina inkép och fakturering.

Kreditrisker

Forandringar i den allmdnna marknadsmiljon och den globala ekono-
min kan innebara férhojda kreditrisker. Kreditrisker uppstar framst om
kunder inte kan uppfylla sina ataganden gentemot Iver. Enligt Ivers
kreditpolicy &r finansavdelningen tillsammans med regionansvariga
ansvariga for att bedéma kundernas kreditvardighet, med hénsyn till
tidigare erfarenhet, deras ekonomiska stéllning och andra relevanta
faktorer. Iver bevakar samtliga kunders kreditvardighet pa l6pande
basis samt foljer kundfordringslaget per kund pa daglig basis.

Riskanalys valuta Volym/ &r Antal dagar Risk/ ar
EUR 7 500 30 1 800
usb 13 300 30 5 400
Total risk 7 200
Reserv for forvantade kundférluster

1B -
Reserver vid forvarv -5 582
Varav konstaterade kundférluster under aret 881
Aterforda reserver 3998
Tillkommande reserver -1 276
Reserver vid arets slut -1 978



Not 21. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Tkr 2021-12-31
Upplupna intakter 27 094
Forutbetalda kostnader 41 390
Summa 68 484

Ingen del forfaller till betalning senare an ett ar efter balansdagen.

Not 23. Eget kapital

Stamaktier
Emitterade aktier per 2021-06-23 25 000
Emitterade aktier per 2021-12-31
Rostvérde
Kvotvérde

Aktiekapitalet per 2021-12-31 uppgar till 43 100 kr fordelat pa

1 038 366 597 aktier. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och
har samma kvotvarde om 0,000042 kr samt berattigar till 1, 10 eller 2
roster vardera enligt ovan tabell. Aktier inom D-gruppen har foretra-
desratt till vinstutdelning, darefter har aktier av serie A, serie B och
serie C lika ratt till vinstutdelning. Hembudsférbehall till fdrman for
dgare av stamaktier av serie C. For mer detaljer hanvisas till Bolags-
ordningen i lver Group AB, 559324-0111.

De initiala stamaktierna om 25 000 ingick i en aktiesplit som
resulterade i 603 302 929 nya stamakter. Dessa omvandlades sen till
11 016 868 Pref D, 586 088 003 Stam A och 5 198 068 Stam B. Under
verksamhetsaret har dven ett antal emissioner gjorts.

Not 22. Likvida medel

Likvida medel utgors av bankmedel, omedelbart tillgdngliga.

Pref D Stam A Stam B Stam C Totalt

- - - 25 000

259 689 114 586 088 003 192 589 479 1 1038 366 597
1 10 1 2
0,000042 0,000042 0,000042 0,000042

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar éverkurs-
fonder om 436 045 tkr som betalats i samband med emissioner, samt
aktiedgartillskott om 602 303 tkr.

Ovriga reserver

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandsk verksamhet i annan valuta an
SEK.

Balanserat resultat
Balanserat resultat bestar av upparbetad forlust.

Not 24. Finansiella tillgangar och skulder

Tkr

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Totala finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde
Tillaggskopeskilling

Totalt

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Forvarvslan

Leverantorsskulder

Leasingskulder

Andra langfristiga skulder

Ovriga finansiella skulder

Totalt

Totala finansiella skulder

2021-12-31

457 483

46 529
304 001
808 013

19 821
19 821

2059017
183 508
389 148

2 856 247
119 291

5 587 390

5607 211
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Noter, koncernen

Not 25. Lang- och kortfristiga rantebarande skulder

AVStémning av skulder Ej kassaflédespaverkande Kassaflode

héinférliga till finansierings- Tillkommande Tilkommande Ré&nta/Arrange- Omvarde- Arrangement

verksamheten, 2021 2021-06-23  genom foérvarv leasing ment fee ringar Omféring Upptagna lan fee Amortering  2021-12-31
Langfristiga rantebarande lan 1562 475 -5 480 - - 1975000 -71 250 -1562 3261 898 419
Langfristiga leasingskulder 160 163 146 939 - 91567 - - 215535
Kortfristiga rantebarande lan 21 250 - 319 210000 -70970 160 599
Kortfristiga leasingskulder 143 875 5124 -2 293 91 567 - -64660 173614
Summa - 1887763 146939 -356 -2 293 319 2185000 -71 250 -1 697 957 2 448 165

Skulder till kreditinstitut

Skulden till kreditinstitut uppgar till 2 059,0 mkr dér den kortfristiga
delen uppgar till 160,6 mkr. Lanen bestar av Facilitet B uppgaende
till 1 875 mkr och CAPEX Facilitet 100 mkr som bada l6per amorte-
ringsfritt och betalas i sin helhet vid avtalsslut samt en revolverande

| samband med ingdende av bankavtal och vid upptagande av nya

forvarvskrediter betalas en “Arrangement fee”. Per 31 december 2021

kortfristig kredit om 160 mkr. Utover dessa nyttjade krediter finns ej

utnyttjad kredit uppgéaende till 540 mkr.

Not 26. Leasingskulder

Leasingskulder 2021, tkr
Ingaende langfristig leasingskuld
Tillkommande avtal genom forvarv
Tillkommande avtal
Omvérderingar

Omklassificering till kortfristig
Omrakningsdifferens

Utgaende langfristig skuld

Ingaende kortfristig leasingskuld
Tillkommande avtal genom forvarv
Réntekostnad

Betalningar

Omvarderingar

Avslutade avtal

Omklassificering till langfristig
Utgaende kortfristig skuld

Redovisat varde 31 december 2021
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Lokaler

73 348

74 442

-38 018
139

109 911

45 393
2261
-23 042
/.9y

0
38018
61835

171 745

Bilar

79 769
50 055
-14
-42 063
241
87 988

90 884
2546
-38 872
0

-160

42 063
96 460

184 448

Maskiner

4544
21 984

-10 121
15
16 421

3647
202

-2 844
0

0
10121
11126

27 547

Inventarier

2502
65

-1 365
12
1215

3 951
116
-1238
0

0
1365
4193

5 408

vérderades denna till 76,3 mkr. Till banklanen finns covenanter kopp-
lade, vilka alla ar uppfyllda.

Total

160 163
146 546
-14
-91 567
407
215 535

143 875
5124
-65 996
=97
-160

91 567
173 614

389 148



Not 27. Ovriga langfristiga

skulder

Tkr 2021-12-31
Aktiedgarlan 2 680 582
Optioner’ 175 665
Avsattning 2 586
Summa 2 858 833
1.1 beloppet ingér earn-out pa 19 281 tkr.

Not 28. Ovriga skulder

Tkr 2021-12-31
Mervardesskatt 26 684
Personalrelaterade skatter och avgifter 45 640
Ovriga skulder 5235
Summa 77 559

Not 29. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Tkr 2021-12-31
Forutbetalda avtalsintakter 217 989
Upplupna personalkostnader 161 541
Upplupna rantekostnader 49 195
Avtalsskulder’ 36 039
Ovriga poster 70 096
Summa 534 859

1.Se adven not 15 for ytterligare information.

Not 30. Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet

2021-06-23 -
Tkr 2021-12-31
Avskrivningar 125 909
Utrangering 2774
Summa 128 683

Not 31. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Tkr 2021-12-31
Tillgangar med &ganderattsforbehall 411 230
Pantsatta internlan 2 640 276
Pantsatta 6vriga nettotillgdngar 429 800
Summa stéllda sékerheter 3 481 306

Utéver ovan é&r alla aktier i koncernens dotterforetag pantsatta. Det
finns &ven pantsatta rattigheter under aktiedverlatelseavtal. Tillgdngar
med dganderattsforbehall avser leasade tillgangar.

Not 32. Handelser efter
balansdagen

Den 9 februari 2022 forvarvade dotterbolaget Iver Management AB
100 procent av aktierna i Mjukvarukraft Sverige AB. Tilltradet skedde
samma datum, frén vilken tidpunkt lver har det bestimmande
inflytandet 6ver det forvarvade bolaget. Mjukvarukraft har sitt fasta
driftstalle i Stockholm och verksamheten har bedrivits sen 2005
och har idag 22 anstéllda. Bolaget omsatte 36 mkr verksamhetsaret
2020-05-01 - 2021-04-30 och bolaget férvantas ge ett positivt bidrag
till koncernens rorelseresultat 2022.

Den 10 februari 2022 forvarvade dotterbolaget Iver Management
AB 100 procent av aktierna i Intiro Development AB. Tilltradet skedde
samma datum, fran vilken tidpunkt Iver har det bestammande
inflytandet 6ver det forvarvade bolaget. Intiro har sitt fasta driftstélle
i Goteborg och verksamheten har bedrivits sen 2000 och har idag
12 anstéllda. Bolaget omsatte 41 mkr verksamhetsaret 2020-09-01
- 2021-08-31 och bolaget forvantas ge ett positivt bidrag till koncer-
nens rorelseresultat 2022.

Foljande tillgangar och skulder har férvarvats efter
rakenskapsarets utgang.

Tillgdngar och skulder vid Mjukvaru- Verkligt
forvarven Intiro AB kraft AB vérde
Materiella

anlaggningstillgangar 86 - 86
Nyttjanderatter 87 516 603
Kundrelationer/avtal 6 074 2 436 8510
Fordringar 7 041 8 973 16 014
Likvida medel 3251 2 309 5 560
Uppskjuten skatt -1 588 -502 -2 090
Skulder -5 441 -8 711 -14 152
Forvarvade nettotillgangar 9 508 5022 14 530
Kopeskilling for forvarven Totalt
Kontant erlagd kopeskilling 87 804
Verkligt varde forvarvade nettotillgangar -14 530
Goodwill 73 274
Kassaflodeseffekt Totalt
Kontant erlagd kopeskilling 87 804
Avgar férvarvade likvida medel -5 560
Aterinvestering -23 070
Nettokassaflode fran forvarvet 59 175
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Noter, moderbolaget

Not 33. Andelar i koncernfoéretag

2021-12-31

Direkta innehav

Iver Management AB
Summa bokfért varde

Indirekta innehav

Aztek Cloud Prepare AS
Aztek Cloud Develop AS
Aztek Cloud Innovate AS
Aztek Cloud Software Solutions AS
Aztek Cloud Strategy AS
Aztek Cloud Trust AS

Aztek Group AS

Aztek Trondheim AS
Candidator in middle east LTZ
City Network Education Services, GmbH
City Network International AB
Iver Polska Sp. z o.0.

DGC USA LLC

Elits Canada AB

Elits Consulting AB

Elits Germany Gmbh

Iver Holding Vilande AB

Iver Norge AS

Iver Sverige AB

Iver Workplace AB

Nogui Teknik AB

Summa bokfért varde

Fusionerade bolag under verksamhetsaret
Elits Cloud Services AB

Elits Scandinavia AB

Iver Vast AB

Iver Management Vilande AB

Salda bolag under verksamhetsaret
lver MepCo One AB

Iver MepCo Two AB

Iver MepCo Three AB
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Site

Stockholm

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo
Trondheim
Dubai
Badem
Karlskrona
Gdansk, Polen
Delaware, USA
Montreal
Linkoping
Aachen
Stockholm
Bergen
Stockholm
Vésteras
Enskede

Org. nummer

559324-0103

991 319 158
924 926 767
924 926 740
926 960 466
927 707 306
924 926 694
924 655 45
925 573 833
6 005 759
223/ 3928
556630-7806
365 096 796
5555944
772193-5
556708-5260
17151
559145-1686
982 390 591
556575-3042
556770-7244
556612-6255

Sate
Linkoping
Linkdping
Alingsas
Stockholm

Sate

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Antal
andelar, st

1040 740 625

1258 980
30 000
30 000
30 000
30 000
30 000

5042 520
30 000

166 700

100

100

1000

25 000
1250668 171
500 000

10 000

107 631
1000

Org. nummer
556711-3468
556768-3916
556537-9731
559134-9484

Org. nummer
559172-8133
559172-8125
559172-8117

Bokfért

véarde, tkr Eget kapital

1060616
1060 616

4 265

19

19

19

22

20

35 625

18

341

326 749
11

1341
143 726
229
5243 200
43 664
2984 530
4028
100 993
8 888 816

1037 435

10 002
854
1312
529
-357
-1 996
5737
215

2916
8 689
479

3378

30 405
2291
2999 409
9270
1981 820
28 169
16 088

Overtagande bolag
Elits Global Group AB
Elits Global Group AB
Iver Sverige AB

Iver Sverige AB

Moderbolag

Resultat

-956

3 562
858
1987
491
-382
-1 473
503
730

601
423
80

1756

3 436
601

9

7790
-276 123
133

15 968

Kapital
och rést-
rattsandel

100%

26,1%
31,6%
31,1%
31,9%
35,7%
33,7%
51,0%
24,4%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Fusionsdatum

2021-11-17
2021-11-17
2021-12-06
2021-12-14

Avyttringsdatum

Iver Management AB
Iver Management AB
Iver Management AB

2021-12-15
2021-12-15
2021-12-15



Noter, moderbolaget

Not 34. Finansiella kostnader Not 36. Forslag till
vinstdisposition

Tkr 2021

Réntekostnader aktieagarlan -93 510 For rakenskapsaret 2021-06-23 - 2021-12-31 foreslar styrelsen att
arsstdmman 2022 beslutar balansera fritt eget kapital om
1037 392.

Not 35. Stallda sakerheter

Tkr 2021-12-31
Pantsatta aktier i dotterbolag 1 060 616
Utéver ovan finns dven pantsatta rattigheter under aktiedverlatelse-
avtal.

Iver Group AB, 559324-0111 93



Underskrifter

Stockholm den 22 april 2022

Pernille Erenbjerg
Styrelseordférande

Zeina Bain
Styrelseledamot

Peter Berglund
Styrelseledamot

Johan Dettel
Styrelseledamot

Tomas Eliasson
Styrelseledamot

UIf Andersson
Styrelseledamot

Stockholm den 22 april 2022

Ernst & Young AB

Anders Rodéhn
Auktoriserad revisor
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Carl-Magnus Mansson
Vd och koncernchef

Jan Lennberg
Styrelseledamot



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i lver Holding AB, org.nr 559145-1686

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Iver Group AB for rékenskapsaret 2021-06-23 - 2021-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna
55-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-54. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av
bolagets férméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar
tillampligt, om foérhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhadmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
gérder som ar lampliga med hénsyn till omstéandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om det finns nadgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férméaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis avseen-
de den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-
terna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
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Revisionsberittelse, forts.

térens forvaltning av Iver Group AB for rakenskapséaret 2021-06-23
-2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen é&r férsvarlig

med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgéarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och f6r att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:
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. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummel-
se som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningséatgarder som utférs baseras pé var professionella bedéomning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 22 april 2022.

Ernst & Young AB

Anders Rodéhn
Auktoriserad revisor
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